CONSEJO IBEROAMERICANO DEL DEPORTE

CONSELHO IBEROAMERICANO DO DESPORTO
Secretaría Ejecutiva

SEXTA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
Madrid, 10 al 12 de febrero de 2000

ACTA DE LA ASAMBLEA

15 de febrero de 2000

A los Organismos Gubernamentales del Deporte:

El presente documento contiene la versión provisional del Acta de la VI Asamblea General del Consejo Iberoamericano del Deporte (CID) realizada entre los días 10 y 12 de febrero de 2000.

Se distribuye con el propósito de que las delegaciones que participaron en la Asamblea puedan disponer de la información lo más completa posible aunque se encuentre todavía en procesamiento.

Una vez que se inserte el material faltante, se editará la versión definitiva.

Atentamente,

Marco J. Zúñiga Valenzuela

Secretario Ejecutivo
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INTRODUCCIÓN
1. El Consejo Iberoamericano del Deporte (CID) es un organismo internacional intergubernamental creado mediante Tratado suscrito el 4 de agosto de 1994 en la Ciudad de Montevideo, República Oriental del Uruguay.

2. El  CID como Organización Intergubernamental que tiene por objeto propiciar el desarrollo del deporte en los países de Iberoamérica a través de la cooperación y el establecimiento de mecanismos de acción común en materia deportiva.

3. El CID tiene personalidad jurídica propia y capacidad para celebrar toda clase de actos y contratos permitidos por las leyes e intervenir en toda acción judicial o administrativa en defensa de sus intereses.

4. El CID tiene los siguientes objetivos:

a)
Promover el intercambio de recursos humanos y técnicos, de conocimientos y documentación.

b)
Promover sistemas de cooperación bilateral y multilateral en el campo de la capacitación técnica y del mejoramiento del nivel deportivo.

c)
Fomentar la cooperación para el desarrollo del deporte para todos, la cultura física y la recreación.

d)
Propiciar el análisis comparado y la armonización de los marcos jurídicos e institucionales del deporte.

e)
Impulsar la colaboración con otras organizaciones deportivas internacionales.

f)
Redactar, aprobar, poner en práctica y, en su caso, modificar, la Carta Iberoamericana del Deporte.

g)
Promover la ética en el deporte y la práctica del juego limpio.

5. Los idiomas oficiales del CID son el Español y el Portugués.

MISIÓN DEL CID
6. El Plan Estratégico Corporativo del CID, aprobado por la Asamblea General, declara que la misión institucional es ... Apropiciar el desarrollo del deporte en los países de Iberoamérica a través de la cooperación y el establecimiento de mecanismos de acción común en materia deportiva y, en particular, contribuir al perfeccionamiento de las políticas nacionales de deportes y a la modernización y desarrollo de los sistemas institucionales del deporte 
 en los estados miembros, así como de los organismos de coordinación que establezcan grupos de ellos. 

SESIÓN INAUGURAL DE LA SEXTA ASAMBLEA GENERAL
7. La Sesión Inaugural de la Sexta Asamblea General del CID se llevó a cabo en el  Salón de Sesiones   del Consejo Superior de Deportes de España en la Ciudad de Madrid el día 10 de febrero de 2000 a las 10.30 horas.

8. En dicha ocasión, hicieron uso de la palabra el Ministro de Educación y Cultura del España señor  Mariano Rajoy  y el  Presidente del Consejo Iberoamericano del Deporte señor Julio Riutort Barrenechea 
 .

AUDIENCIA DE SU MAJESTAD EL REY  DE ESPAÑA
9. Su Majestad el Rey de España, don Juan Carlos I de Borbón ofreció una audiencia en el Palacio de la Zarzuela a las delegaciones participantes en la VI Asamblea General la que tuvo lugar el mismo día 10 al mediodía.

10. En la ocasión, el Presidente del CID, señor Julio Riutort Barrenechea informó al Rey sobre el origen del Consejo Iberoamericano del Deporte, sobre sus principales actividades desde su creación en 1994 y sobre los temas centrales de la VI Asamblea General.

PRIMERA SESIÓN PLENARIA
11. La primera sesión plenaria se inició a las 16.30 horas del jueves 10 de febrero en la Sala de Sesiones del Consejo Superior de Deportes

12. La mesa de la Primera Sesión Plenaria estuvo integrada por:

- Presidente del CID, Lic. Julio Riutort Barrenechea

- Vicepresidente del CID, Lic. Ivar Sisniega Campbell

- Director de Deportes del CSD de España, señor Eugenio López Alvarez,  en representación del Secretario de Estado y Presidente del CSD  señor Francisco Villar García-Moreno

- Secretario Ejecutivo del CID, Arquitecto señor  Marco Julio Zúñiga Valenzuela 

Instalación de la VI Asamblea General
13. El Secretario Ejecutivo del CID, Arquitecto señor Marco Julio Zúñiga Valenzuela dio a conocer el Informe de Delegaciones Acreditadas.

14. En total, se  acreditaron 34 delegados de 19 Estados Iberoamericanos, siendo el quórum para la instalación de la Asamblea  de 11 delegaciones. También se acreditaron observadores invitados.

Delegaciones de Estados Iberoamericanos
15. Argentina (2)

Sr. Marcelo Garrafo

Secretario Nacional de Deporte y Recreación

Sra. Elsa Fernández de Combes

Secretaría de Deportes y Recreación

16. Bolivia (1)

Lic. Sr. Juan Antonio Terán Barrenechea

Viceministro del Deporte

Ministerio de Educación, Cultura y Deportes

17. Brasil (1)

Sr. Augusto García de Viveiros

Presidente

Instituto Nacional de Desarrollo del Deporte (INDESP)

Sr. Alexandre Texeira

Director de Ciencias Aplicadas al Deporte

INDESP

18. Colombia (2)

Sr. Diego Palacios Gutiérrez

Director General

Instituto Colombiano del Deporte ACOLDEPORTES@
Sr. Félix Mulford

COLDEPORTES

Sr. Carlos Sotomonte Amaya

COLDEPORTES

19. Costa Rica (1)

Sra. Sandra Jiménez Mata

Directora Secretaria

Consejo Nacional del Deporte y la Recreación 

20. Cuba (2)

Lic. Antonio López Cubillas

Director de Deportes de La Habana

Lic. Aurelio Aramis Barrios Cordero

Funcionario de  Relaciones Internacionales

Instituto Nacional de Deportes, Educación Física y Recreación

21. Chile (3)

Sr. Julio Riutort Barrenechea

Director General 

Dirección General de Deportes y Recreación

Sr. Marco J. Zúñiga Valenzuela

Jefe del Departamento de Planificación Corporativa y Cooperación Internacional

Secretario Ejecutivo del CID

Sr. José Dollenz Briceño

Director Ejecutivo

Centro de Alto Rendimiento (CAR)

22. Ecuador (1)

Sr. Ricardo Antón Khairalla

Secretario Nacional de Deportes

23. El Salvador (2)

Ing. Enrique Molins Rubio

Presidente

Instituto de los Deportes de El Salvador

Lic. José Roberto Hernández

Director Ejecutivo

Instituto de los Deportes de El Salvador

24. España (3)

Sr. Francisco Villar García-Moreno

Secretario de Estado

Presidente del Consejo Superior de Deportes

Sr. Eugenio López Alvarez

Director General de Deportes

Consejo Superior de Deportes

Sr. Miguel Utray

Director de Relaciones Internacionales 

Consejo Superior de Deportes

25. Guatemala (1)

Sr. Francisco J. Aguilar Ghang

Viceministro de Deportes

26. Honduras (1)

Sr. José Richmagüi

Presidente de CONDEPAH

27. México (2)

Lic. Ivar Sisniega Campbell

Presidente

Comisión Nacional del Deporte (CONADE)

Lic. Mario Gamboa Martínez

Director de Relaciones Internacionales

Comisión Nacional del Deporte (CONADE)

28. Nicaragua 

Excuso su inasistencia

29. Panamá (3)

Lic. Victor D=Anello

Director General

Instituto Nacional del Deporte

Sr. Francisco Hurtado

Asesor Internacional

Instituto Nacional del Deporte

30. Paraguay (1)

Dr. Reinaldo Domínguez Dibb

Presidente

Consejo Nacional de Deportes

Dr. Rolando Alarcón

Consejo Nacional de Deportes

31. Perú

Excusó su inasistencia

32. Portugal (2)

Dr. Vasco Lynce de Faría

Secretario de Estado do Desporto

Dr. Antonio Fiuza Fraga

33. República Dominicana (2)

Lic. Jimmy García

Subsecretario de Deportes

Secretaría de Estado de Deportes, Educación Física y Recreación (SEDEFIR)

Lic. Heriberto Morrison

Director General de Deportes

Secretaría de Estado de Deportes, Educación Física y Recreación (SEDEFIR)

34. Uruguay (1)

Sr. Daniel Ordóñez Maverino

Director

Comisión Nacional de Educación Física

35. Venezuela (2)

Teniente Coronel Sr. Raúl Salmeron

Presidente

Instituto Nacional de Deportes (IND)

Lic. Mariela Carmona

Directora de Relaciones y Convenios IND

Observadores acreditados

36. Haití 

Sr. Daniel Pierre-Charles

Director de Deportes

Secretaría de la Juventud, Deporte y Servicio Cívico

37. De acuerdo prescrito en los estatutos, el Presidente  declaró instalada la Sexta Asamblea General Ordinaria del Consejo Iberoamericano del Deporte con las  delegaciones de Estados Iberoamericanos y Observadores que se consignan mas arriba.

AGENDA DE LA VI ASAMBLEA GENERAL
38. El Presidente sometió a consideración del Plenario la propuesta de Agenda hecha circular en carácter de provisional en forma previa.  La Asamblea acordó funcionar de acuerdo a la siguiente AGENDA  DE LA VI ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DEL CID:

Jueves 10 de febrero
10.30
Ceremonia Inaugural

Discurso del Ministro de Educación y Cultura

Discurso del Presidente del CID

11.20
Salida al Palacio de la Zarzuela

12.00
Audiencia de Su Majestad el Rey

16.00
PRIMERA SESIÓN PLENARIA

- Constitución de la Asamblea

- Aprobación del Orden del Día

- Saludos de la VI Asamblea General

- Cuenta del Presidente

- Planteamiento del Tema Principal APOLÍTICAS PÚBLICAS DEL DEPORTE@
- Informe del Embajador señor Jorge Alberto Lozoya, Secretario de Cooperación Iberoamericana

- Constitución de las Comisiones

Viernes 11 de febrero
09.30
Sesiones de Comisiones de Trabajo

- Comisión 1: Modernización de la Gestión

- Comisión 2: Dopaje

- Comisión 3: Recursos Humanos

- Comisión 4: Financiación del Deporte

14.00
Fin de trabajos de Comisiones

16.30
SEGUNDA SESIÓN PLENARIA

- Exposición de D. Miguel Casino: AEstudio comparado de la legislación deportiva en los países iberoamericanos@
- Informes de Comisiones y aprobación de resoluciones

18.30
Final de la sesión plenaria

Sábado 12 de febrero
09.30
TERCERA SESIÓN PLENARIA

Asuntos varios

Declaración Final

Elecciones

Clausura

Firma de Calendarios de Cooperación Deportiva

12.00
Rueda de Prensa

13.00
Asistencia a Inauguración de Campo de Hockey Hierba en CAR Madrid


Domingo 13 de febrero
Regreso de las delegaciones

SALUDOS DE LA VI ASAMBLEA GENERAL
39. El Plenario aprobó enviar, junto con el Acta de la Presente Asamblea, sus saludos especiales a las siguientes autoridades e instituciones:

- Su Majestad Juan Carlos I de Borbón, Rey de España

- Dr. José María Aznar, Jefe del Gobierno de España

- Sr. Ministro  de Educación y Cultura de España

- Sr. Mario Vasquez Raña. Presidente de la Organización Deportiva Panamericana (ODEPA)

- Sr. Juan Antonio Samaranch. Presidente del Comité Olímpico Internacional.

- Dr. Julio César Maglione. Presidente del Comité Intergubernamental para la Educación Física y el Deporte (CIGEPS) de la UNESCO.

- Sr. . Director General de la UNESCO.

- Presidente del Congreso Panamericano de Educación Física

- Presidente del Foro Mundial de la Actividad Física y el Deporte

- Presidente Asociación de Federaciones Internacionales de Verano e Invierno

40. La Asamblea facultó a la Presidencia  para remitir copias del Acta y saludos del CID a otras organizaciones.

41. El Presidente del CID, don Julio Riutort Barrenechea intervino a continuación para dejar especial constancia de los sentimientos de consideración y gratitud del Consejo Iberoamericano del Deporte hacia el Consejo Superior de Deportes de España y, en especial, de su Presidente el Secretario de Estado don Francisco Villar García-Moreno, por ofrecer a la Ciudad de Madrid como sede de la Sexta Asamblea General del CID.

CUENTA DEL PRESIDENTE
42. A continuación el Presidente del CID sometió a consideración un resumen de la cuenta de su gestión de cuatro años, cuyo detalle se inserta como Anexo III de la presente acta. 

43. El Plenario aprobó por unanimidad la cuenta del Presidente.

44. El Delegado de España Sr. Eugenio Lopez Alvarez solicita que la Asamblea apruebe un especial voto de reconocimiento al Presidente del CID señor Julio Riutort Barrenechea por la valiosa gestión realizada durante cuatro años al servicio de la consolidación del Consejo Iberoamericano del Deporte. Hubo unanimidad para aprobar la moción de la delegación española.

POLÍTICAS PÚBLICAS DEL DEPORTE
45. Intervención del  Director General de Deportes señor Eugenio López Alvarez en representación del Secretario de Estado y Presidente del Consejo Superior de Deportes de España

46. Insertar la exposición como Anexo

47. Grandes Líneas (hacer un resumen):

- Diálogo permanente

- Estímulo a la iniciativa privada

- Deporte de alto nivel

- Equilibrio territorial

- Coordinar políticas públicas

- Apoyo a federaciones

- Apoyo al deporte en el concierto internacional

SECRETARÍA  DE COOPERACIÓN IBEROAMERICANA
48. A continuación el Presidente del CID ofrece la palabra al Embajador señor Jorge Alberto Lozoya, Secretario de Cooperación Iberoamericana (SCI)

49. El Embajador Lozoya agradece la invitación extendida por  la Presidencia del CID

50. Expone a la VI Asamblea los propósitos de la Secretaría de Cooperación Iberoamericana. Una decisión de la Cumbre de Portugal de 1998. Se consolidó en la Cumbre de La Habana en 1999. Se eligió Madrid como sede y se eligió al Secretario

51. La SCI es parte de la Cumbre Iberoamericana. Desde el principio se propendió a desarrollar un eje técnico de apoyo. La idea maduró y poco a poco se fue evaluando las necesidades concretas y buscando evitar implantaciones burocráticas.

52. Cuando en Portugal se buscó crear una Secretaría diez años después de Guadalajara se evidenció la bondad de las decisiones adoptadas

53. El Sistema Iberoamericano es mucho más que la Cumbre. Cuando los mandatarios se reunen se requiere un trabajo previo. Hay un trabajo institucional que soporta la presencia política de los Presidentes y Jefes de Estado. Se ha desarrollado una red de intensos contactos.

54. La Secretaría se está instalando. Las macroesferas:

- Poner al día el inventario inter-institucional a que han llegado los Gobiernos Iberoamericanos. No es la idea emitir juicios críticos pero si servir al propio sistema gubernamental mediante un sistema de seguimiento de los compromisos contraídos en los niveles nacionales y locales

- Consolidar la red de organizaciones no gubernamentales existentes en el ámbito iberoamericano: ONG, Universidades

- Poner el cimiento , echar a andar un sistema de comunicación que sensibilice a la opinión pública 

55. El primer mandato político es conducir el esfuerzo político, social y cultural hacia la consolidación de un bloque de naciones con capacidad para perticipar en la comunidad internacional

56. Existen todos los elementos para que las 21 sociedades actuén en mejor forma en la promoción y defensa de sus intereses.

57. No se trata de un interés excluyente. A diferencia de como se concebía el mundo hace 40 años, hoy día sabemos que la pertenencia a una organización no puede excluir la inserción en otras.

58. Por lo anterior, aspiramos a que las formas de integración subregional sean exitosas: Mercosur, Sica, Pacto Andino, Nafta, etc. También promovemos el fortalecimiento de la identidad europea de España y Portugal.

59. Es un sistema que se crea por interés propio. Se descartan visiones paternalistas. Todo atisbo de ejes Norte-Sur. Por el contrario, se buscan ámbitos de convergencias sin perjuicio de otras asociaciones.

60. Para para la Secretaría, una parte de su misión es la de servir de puente en materias de desarrollo económico, político y cultural. La diversidad cultural enriquece al sistema.

61. )Que tiene que ver la Secretaría de Cooperación con el CID y cada uno de sus miembros? La Secretaría funcionará de acuerdo a los intereses de cada una de las entidades, como el Consejo Iberoamericano del Deporte.

62. Estamos construyendo una base informática muy sólida a fin de establecer un portal INTERNET eficiente que permita compartir un gran volumen y diversidad de información nacional e internacional.


63. La Secretaría se encuentra en la actualidad negociando con entes financieros

64. En el caso del deporte podemos hacer muchas cosas. Algunas ideas:

- La Cumbre de Panamá (2000) será la NIÑEZ Y LA JUVENTUD

- La Secretaría Pro Tempore de las Cumbres se mantiene

- Ambas Secretarías están acotando el tema de la la NIÑEZ Y LA JUVENTUD

- Solicita que el CID pueda hacer llegar a la Secretaría de cooperación una minuta sobre como centrar el tema macro de NIÑEZ Y JUVENTUD

- Que le exigen a la Cumbre como responsables del desarrollo deportivo en Iberoamérica

- En lo posible enviar en el menor plazo posible a Panamá

65. Otro aspecto de la mayor importancia es que el CID ayude a la Secretaría a establecer los objetivos estratégicos en el área del desarrollo del deporte.

66. La Secretaría se crea con un estilo siglo XXI 

67. El Secretario espera que sea la sinergia originada por la propuesta deportiva del CID. Una de las áreas es el intercambio y la capacitación

68. Otra área es el incremento del servicio social

69. Una tercera área se refiere a la marginación, el desamparo social y, paralelo a ello, el mal uso del tiempo libre

70. Por otra parte, apoyar todo lo que sea excelencia. La CI está compuesta por hombres y mujeres en niveles de excelencia. Juegos Iberoamericanos. Espíritu Deportivo Iberoamericano. 

Juan Antonio Terán (Bolivia)

71. La creación de la Secretaría es motivo de alegría. Yo había propuesto en nuestra V Asamblea de México que nos contactásemos con la Cumbre al más alto nivel. Muchas veces en nuestros países resulta difícil transmitir estos intereses a los niveles superiores políticos del Estado. Si mejoramos el ámbito deportivo y cultural mejorará la calidad de vida de nuestras poblaciones. Esperamos de esta Asamblea conclusiones importantes.

Diego Palacios (Colombia)

72. La presencia del Secretario es una muy agradable noticia y sorpresa. Tenemos mucho para aportar en materias de prevención de conductas sociales. Propongo crear un grupo de trabajo que se reuna en cualquier país a la brevedad para poder atender la solicitud del Secretario. 

Roberto Hernandez (El Salvador)

73. Vemos con mucho agrado la creación de la Secretaría. Estimo muy importante que en la siguiente Cumbre se pudiese  lograr un reconocimiento oficial del CID. Partiendo de ese reconocimiento cualquier postura o recomendación tendrá mejor acogida. En muchos países se ha disminuído el estatus de varios Organismos Gubernamentales del Deporte. Como delegación de El Salvador veo la propuesta y la invitación de COLDEPORTES con mucho interés.

Victor D'Anello (Panamá)

74. Aprovecho de felicitar la presencia del señor Secretario. El Ministerio de la Familia está trabajando con el Instituto Nacional del Deporte. El Gobierno de Panamá que recién se inicia tiene el fomento del deporte como uno de sus objetivos importantes para alejar a la juventud de las drogas, la delincuencia y otras lacras sociales.

Augusto García (Brasil)

75. Felicita al Secretario y cree que de sus propuestas fluyen grandes oportunidades para concretar

Ivar Sisniega (México)

76. Felicito al Secretario. Sobre todo por su visión general y por su aporte en ideas preliminares de formas de cooperación en el área deportiva. Agradece de antemano el impulso adicional que requiere el deporte en el concierto de la Cumbre.

Julio Riutort (Presidente del CID)

77. En mis palabras de la mañana señale que el CID se funda en la Declaración de Principios de la Cumbre. La creación de la Secretaría indica que estamos pasando de las ideas y las palabras están dando lugar a las acciones. A la Secretaría el CID le prestará servicios y vice-versa. En nuestras anteriores Asambleas hemos buscado como interesar a las Cumbres para declarar en favor del deporte

78. Hemos adquirido un compromiso con la Secretaría. La doctrina con la que se ha constituído la Secretaría de Cooperación no puede dejar de alegrarnos pues marca una convergencia de propósitos. Somos los Organismos Gubernamentales del Deporte de 21 Estados dispuestos a prestar cooperación a la naciente Secretaría.

79. La intervención del Embajador nos ha clarificado los elementos de coordinación y trabajo conjunto entre el CID y la Secretaría de Cooperación Iberoamericana. Quedamos comprometidos con responder a la Secretaría: lo que necesitamos

Embajador Lozoya (Secretario de Cooperación Iberoamericana)

80. Muchas gracias. Recojo las siguientes acciones:

a) El CID tiene derecho a exigir un enunciado dentro de la Cumbre

b) Este año es especialmente oportuno por el tema de la niñez y la juventud

c) Una participación orgánica del CID en la preparación de esta Cumbre. Hay un reto administrativo de acotar la temática deportiva en términos concretos

d) Interés del CID por ser parte de la Agenda de la Cumbre en Panamá

e) Muy importante el reconocimiento político, que no requiere esperar de otro tramite para ejercer un derecho 

COMISIONES DE TRABAJO
81. El Presidente solicita las inscripciones en las Comisiones de Trabajo

82. El Secretario Ejecutivo informó de las inscripciones para las  siguientes Comisiones de Trabajo:

Comisión 1: Modernización de la Gestión
Presidente: Sr. Roberto Hernández (El Salvador)

Relator: Daniel Ordoñez (Uruguay)

Miembros:

- Mariela Carmona (Venezuela)

- Heriberto Morrison (República Dominicana)

- Carlos Sotomonte (Colombia)

- Sandra Jiménez (Costa Rica)

- Rolando Alarcón (Paraguay)

- Daniel Ordóñez (Uruguay)

- Jorge Fernández (España) 

- Marco J. Zúñiga (Chile)

Comisión 2: Dopaje
Presidente: Sr. Vasco Lynce (Portugal) 

Relator: Sr. Miguel Utray (España)

Miembros:

- Diego Palacios (Colombia)

- Miguel Utray (España)

- Elsa Fernández (Argentina)

- Alexandre Texeira (Brasil)

- Aramis Barrios (Cuba)

- Francisco Aguilar (Guatemala)

- Mesut Ózyayuz (Consejo de Europa)

- Cecilia Rodríguez (España)

Comisión 3: Recursos Humanos
Presidente: Sr. Raúl Salmerón (Venezuela)

Relator: Daniel Pierre-Charles (Haití)

Miembros

- José Luis Hernández (España)

- Antonio Fiúza (Portugal)

- Luis Francisco Hurtado (Panamá)

- Daniel Pierre-Charles (Haití)

- Antonio López (España)

- Ricardo Antón ( Ecuador)

Comisión 4: Financiación del Deporte
Presidente: 
Sr. Marcelo Garrafo (Argentina) 

Relator: Sr. José Dollenz (Chile)

Miembros

- José Luis Aguado (España)

- Reinaldo Domínguez Dibb (Paraguay)

- Víctor D Anello (Panamá)

- José Richmagüi (Honduras)

- Antonio Guerrero Olea (España)

- Enrique Molins (El Salvador)

- Jimmy García (República Dominicana)

- José Dollenz B (Chile)

- Félix Mulford (Colombia)

- Augusto Viveiros (Brasil)

- Marcelo Garrafo (Argentina)

SEGUNDA SESIÓN PLENARIA
JUEVES 11 DE FEBRERO DE 2000.

83. El Presidente abrió la sesión a las 16.30 horas y ofrece la palabra al D. Miguel Casino, para referirse al trabajo: AEstudio comparado de la legislación deportiva en los países Iberoamericanos@.

84. El expositor hace una síntesis, subrayando que su estudio es un aporte al perfeccionamiento de los marcos jurídicos del deporte en cada uno de los estados iberoamericanos:

- El deporte es una materia singular en que se dan cita diversos aspectos: práctica ordinaria, como simple afición o como profesión. Una realidad heterogénea.

- Se han identificado las facetas y bienes jurídicos que caracterizan al deporte

- El Bien Jurídico principal el derecho a la práctica del deporte. De un lado el deporte para todos. La solución es una normativa tuteladora y de facilitación de fomento del deporte.

- Una segunda faceta es el deporte como práctica organizada competitiva que es a la vez la más importante pero, a la vez, la que genera más conflictos. Hay intereses públicos comprometidos.

- No basta con establecer regulaciones sino que la Administración de los intereses públicos.  Debe tener su continuación en el ejercicio de las potestades administrativas. Por las propias características esta función pública no puede cumplirse mediante las soluciones burocráticas tradicionales.

- En el análisis de la legislación vigente, la solución consiste, además de la creación de entes públicos, en dotar a las organizaciones sociales privadas del sector deportivo de una potestad pública.

- Los ordenamientos jurídicos existentes se basan en estas dos dimensiones. Pero hay mas: espectáculos públicos; seguridad y orden público; regulaciones para el ejercicio de profesionales y técnicos.

- Hoy se están generando conflictos entre derecho privado y derecho público. Autonomía de las organizaciones y poder de los organismos públicos. 

- Se advierten en muchos casos regulaciones excesivas con normas que debieran integrar otros cuerpos legales como por ejemplo, las normas sobre lugares para deportes en las urbanizaciones, el deporte en la educación, etc.

- También se advierte demasiada inclusión de normas de rango meramente reglamentario en el rango de ley. Esto hace rígido el marco jurídico. 

- Los modelos jurídicos vigentes deportivos en los estados iberoamericanos son bastante similares. Una definición de los OGD y una regulación de los APD (Asociaciones Privadas Deportivas).

- Un aspecto digno de destacar es la tendencia de nuestra legislación deportiva a crear una infinitud de órganos con diferentes propósitos. Se aprecia un diseño estático. No hay una perspectiva dinámica, del real funcionamiento de este tipo de organismos. No hay atención a la vertiente procedimental.

- Se aprecian sin embargo ciertos problemas en nuestros ordenamientos. Hay problemas de significado de la terminología utilizada. No es lo mismo un deporte y una especialidad. No queda claro cuales son los criterios y se presta para confusión en la aplicación. 

- El ordenamiento de las APD tampoco resulta muy claro cuando se trata de las definiciones, así como las fórmulas de integración a los niveles superiores de las organizaciones.

- El tono crítico empleado en el estudio, acoge las bondades de los ordenamientos pero subraya los aspectos más significativos.

85. El Presidente ofreció la palabra sobre el tema.

Roberto Hernández (El Salvador)

86. Solicita al expositor ampliar su apreciación de la situación de los marcos jurídicos sobre las relaciones entre OGD y Comités Olímpicos Nacionales y Federaciones Nacionales

87. El Sr. Casino estima que las instancias olímpicas y federativas buscan un ordenamiento internacional independiente o autónomo de las legislaciones deportivas nacionales.

Eugenio López (España)

88. Consulta si las soluciones de legislación deportiva que crean órganos basadas en las tendencias más modernas de la descentralización parecen adecuadas.

89. El expositor cree que apuntan al objetivo, pero que debieran apoyarse previamente en una definición de las funciones que se separan de la matriz. También si la función a descentralizar justifica su gestión separada del órgano principal. Si esta  evaluación y articulación no se diseña bien puede resultar algo completamente ineficaz.

RESOLUCIÓN SOBRE EL INFORME DE LA COMISIÓN 1: DE MODERNIZACIÓN DE LA GESTIÓN

90. La Comisión de Modernización de la Gestión sesionó presidida por el Sr. Roberto Hernández (El Salvador) y eligió como Relator al Sr. Daniel Ordoñez (Uruguay). La integraron los siguientes delegados:

- Mariela Carmona (Venezuela)

- Heriberto Morrison (República Dominicana)

- Carlos Sotomonte (Colombia)

- Sandra Jiménez (Costa Rica)

- Rolando Alarcón (Paraguay)

- Daniel Ordóñez (Uruguay)

- Jorge Fernández (España)

- Marco J. Zúñiga (Chile)

91. El señor Daniel Ordoñez (Uruguay) explicó la metodología empleada por la Comisión y dió lectura a la propuesta de resolución la que fue aprobada como sigue:

92. La VI Asamblea General Ordinaria del CID

TENIENDO PRESENTE

- La resolución de la V Asamblea General del CID (México 1999) sobre Modernización de la Gestión

Y CONSIDERANDO:

- Que la mayoría de los Gobiernos de los Estados Iberoamericanos se encuentra preparando o impulsando políticas y planes de modernización de la gestión pública.

- Que los Organismos Gubernamentales del Deporte están interesados en lograr el uso socialmente más rentable de los recursos públicos que se les destinan anualmente, así como lograr incrementos significativos,  por lo que aspiran a lograr niveles mas altos de eficiencia.

- Que las Organizaciones Deportivas, los municipios y las ciudadanos en general están exigiendo de los organismos públicos prestaciones de servicios de mayor calidad, que sean hechas con la oportunidad requerida y al menor costo posible.

- Que las situaciones políticas, económicas, sociales  y tecnológicas de nuestras naciones están experimentando un acelerado proceso de cambios en el contexto de la globalización mundial.

- Que se requiere que la intervención de los Estados en materia deportiva sea concordante con estas nuevas tendencias, lo que hace aconsejable iniciar o fortalecer los cambios necesarios en el Sector Deportes mediante procesos de modernización de la gestión de los respectivos sistemas nacionales del deporte, comenzando por los OGD y extendiéndose progresivamente al resto de las instituciones.

RESUELVE

 
1) Recomendar a los Organismos Gubernamentales del Deporte impulsar, en sus respectivos países, la dictación de Políticas de Estado para la Difusión, Fomento y Desarrollo del Deporte que definan el rol del Estado y de las organizaciones privadas.

2) Recomendar a los Organismos Gubernamentales del Deporte la formulación de Planes Estratégicos que les permitan actualizar y precisar su misión y visión, así como sus objetivos, metas y alianzas  estratégicas, en el marco de la situación política, social y económica de sus respectivos Estados.

3) Recomendar a los Organismos Gubernamentales del Deporte la formulación de Planes de Gestión Anual mediante los cuales determinen específicamente las acciones que llevarán a cabo para avanzar hacia el logro de los objetivos, metas y alianzas  estratégicas en cada ejercicio anual.

4) Recomendar a los Organismos Gubernamentales del Deporte la incorporación de las metodologías de Gestión de Proyectos que contribuyan a optimizar el uso de los recursos disponibles, como por ejemplo la denominada de AMarco Lógico@ en aplicación por el Banco Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo,  tanto para los proyectos propios cuanto para los proyectos de las organizaciones deportivas y otros usuarios de los OGD, a fin de mejorar los niveles de rentabilidad social, competitividad y confianza para la obtención de recursos públicos y privados, nacionales e internacionales.

5) Recomendar a los OGD la designación de un directivo de alto nivel para coordinar sus respectivos  programas y proyectos de modernización de la gestión

6) Encomendar a la Secretaría Ejecutiva el desarrollo de una página WEB del Consejo Iberoamericano del Deporte focalizada especialmente en información sobre mejoramiento de la gestión institucional, así como la realización de seminarios para los directivos responsables de los proyectos de modernización de los OGD. Recomendar a los OGD la creación de sistemas que les permitan aportar información especializada a la página WEB, así como procesar y hacer provechosa para su gestión la información que puedan obtener en ella.

7) Recomendar a los Gobiernos que orienten a sus OGD a ser medios planificadores, orientadores, tuteladores, antes que exageradamente  ejecutores, tarea esta que debe priorizarse en los municipios, sistemas de enseñanza,  federaciones y clubes, sociedad civil en general.

 
8) Recomendar a los OGD la lectura, análisis, e incorporación del documento  anexo titulado AVI Asamblea General del CID - UN ENFOQUE DE GESTIÓN BALANCEADA PARA LOS ORGANISMOS GUBERNAMENTALES DEL DEPORTE @ puntos 1 al 48, por considerarlo un material imprescindible.

RESOLUCIÓN SOBRE EL INFORME DE LA COMISIÓN 2: DOPAJE
93. El Relator, señor Miguel Utray (España) explica la metodología empleada y da lectura a la propuesta de resolución de la Comisión la que fue aprobada como sigue:

94. La VI Asamblea General Ordinaria  del Consejo Iberoamericano del Deporte: 

Considerando que el deporte debe desempeñar un papel importante en la protección de la salud, en la educación moral y física, y en la promoción de la tolerancia y de la convivencia social, nacional e internacional;

Preocupados por la utilización de productos y métodos de dopaje entre los practicantes del deporte, en edades cada vez más tempranas, y por las consecuencias que esta práctica tiene para la salud y para el futuro del deporte; 

Teniendo en cuenta que las autoridades públicas se ven comprometidas por el dopaje por tratarse de un problema que afecta a la salud  y a la ética deportiva, sin olvidar las implicaciones económicas y de orden público que se derivan del tráfico de sustancias prohibidas; 

Convencidos de que las autoridades públicas y las organizaciones deportivas tienen responsabilidades complementarias en la lucha contra el dopaje en el deporte, y que cada uno deberá poner en práctica, en el terreno de sus competencias, las medidas adecuadas con el fin de erradicar este problema;

Recordando que entre los objetivos del Consejo Iberoamericano del Deporte, según establece el Tratado Fundacional, se encuentra el de aunar esfuerzos en la investigación y promoción de la lucha contra el dopaje y que a estos efectos, en la V Asamblea General Ordinaria, celebrada en la ciudad de México, el CID creó la Comisión Iberoamericana de Lucha contra el Dopaje;

Conscientes de las importantes iniciativas adoptadas a nivel internacional para coordinar entre los diferentes países la lucha contra esta lacra, y particularmente el proceso de constitución de una Agencia Mundial Antidopaje que responda a los principios de transparencia e independencia y en la que estén representados de forma paritaria el movimiento deportivo y las autoridades públicas de los diferentes Estados:

95. Acuerda por unanimidad las siguientes recomendaciones:

PRIMERO: Adoptar las medidas apropiadas, correspondientes a su ámbito de competencia, para erradicar el dopaje en el deporte.

SEGUNDO: Desarrollar una estrategia nacional antidopaje en colaboración con todos los actores implicados en esta lucha, particularmente las organizaciones deportivas, los deportistas integrados en ellas y practicantes del deporte en general, que asegure la prevención, control y represión del dopaje en el deporte,

TERCERO: Esta estrategia deberá ajustarse a los  principios de equidad y  ética en el deporte, asegurando y garantizando los derechos de los deportistas y velando por su salud.

CUARTO:  Los gobiernos deberán adoptar a estos efectos las disposiciones legales pertinentes para dar respaldo jurídico a sus estrategias nacionales y velar por la coordinación de las políticas y actuaciones de sus servicios gubernamentales y otros organismos públicos de ámbito nacional e internacional implicados en la lucha contra el dopaje.

96. A estos efectos se acuerdan las siguientes actuaciones:

1.- Prevención: Educación e Información
1.1.-
Los Estados miembros desarrollarán campañas continuadas de información y educación sobre sus estrategias nacionales antidopaje particularmente referidas a los derechos y deberes de los deportistas y de su entorno, a los efectos perniciosos del dopaje  y sus alternativas éticas y sin riesgos. 

1.2.-
Estas campañas irán  especialmente dirigidas a los deportistas de alto nivel y a su entorno,  pero incluirán asímismo a todos los practicantes del deporte e igualmente a aquellas personas cuyo ejercicio profesional requiere la superación de pruebas físicas exigentes.

1.3-
Se otorgará una especial atención a la juventud y la infancia y se utilizará el sistema educativo nacional para difundir la información.

2.- Control del Dopaje

2.1.-
Se adoptará una lista común de las sustancias y métodos prohibidos en el deporte, que deberá actualizarse como mínimo una vez al año.

2.2.-
Se deberán planificar anualmente los controles a realizar en competición y fuera de competición sin previo aviso.

2.3.-
Se establecerá  un régimen común para los procedimientos de control de  dopaje.

2.4.-
Se crearán y gestionarán laboratorios de control de dopaje cuyo nivel de calidad deberá alcanzar los estándares reconocidos internacionalmente.

2.5.-
Se fomentará y desarrollará la investigación en los laboratorios de control de dopaje y en otras entidades competentes; se apoyará la publicación de sus conclusiones a fin de difundir los conocimientos adquiridos y se tomarán las disposiciones necesarias para que se apliquen los resultados de estas investigaciones.

2.6.-
Se adoptará una gama de sanciones deportivas y procedimientos disciplinarios comunes a todos los deportes y a todos los países, adaptadas a la naturaleza de la falta.

3.- Control de la distribución
3.1.-
Los Estados miembros adoptarán medidas eficientes para limitar la circulación de productos dopantes, mediante el control de dichas sustancias desde  su fabricación a su distribución final, coordinando las acciones de las diferentes instituciones nacionales e internacionales implicadas y respetando el uso y comercio legítimo de estos productos.

3.2.-
 A título indicativo estas medidas deberán incluir :

-
Control de la producción y distribución con la industria farmacéutica y los minoristas.

-
Advertencia en los prospectos de los medicamentos y en los complementos nutricionales de la presencia de sustancias prohibidas en el deporte.

-
Posible adopción de una identificación exterior común a estos mismos fines en los envases.

-
Adopción de un régimen sancionador para el tráfico de sustancias prohibidas.

4.- Cooperación internacional
4.1.-
El Consejo Iberoamericano del Deporte se compromete a coordinar las acciones oportunas para reforzar las relaciones y colaboración en el ámbito que le es propio y velar por la inserción armónica de sus esfuerzos y trabajos en la Comunidad internacional. A estos efectos deberá potenciar el trabajo de la Comisión Iberoamericana de lucha contra el dopaje.

4.2.-
Reconoce que el Convenio del Consejo de Europa contra el Dopaje  (E.T.S. núm. 135, Estrasburgo, 16 de noviembre de 1989), consitutuye un instrumento internacional de referencia para coordinar sus políticas nacionales antidopaje e invita a los países iberoamericanos a que se adhieran al mismo;

4.3.-
Manifiesta su apoyo a la Agencia Mundial Antidopaje, que deberá asumir el liderato  y la coordinación internacional en esta materia, de acuerdo con los principios y misiones previstos en sus Estatutos.

4.4.-
Toman nota de los resultados de la Conferencia Mundial Antidopaje, celebrada en Sydney en el mes de noviembre del presente año, y de las perspectivas de seguimiento de la misma, particularmente la constitución del grupo Consultivo Intergubernamental que deberá reunirse en Canadá en fechas próximas.

4.5.-
Propone que el CID asuma la coordinación de la representación de los países iberoamericanos en el Consejo de Fundación de la Agencia Mundial Antidopaje y ante los diverso foros intergubernamentales dedicados a esta materia.

Comisión Especial
97. El Presidente informa sobre la idea de crear una Comisión Especial para atender la solicitud del Secretario de Cooperación Iberoamericana efectuada en la Sesión Plenaria del día de ayer. La Comisión se reunirá en Bogotá los días 28 y 29 de febrero de 2000.

Deporte en el Siglo XXI
98. El Secretario de Estado Francisco Villar García-Moreno informa que  se entregará a las delegaciones un documento sobre EL DEPORTE EN EL SIGLO XXI que ha preparado el Consejo Superior de Deportes. Contiene diversos enfoques que aproximan una visión de como sería deseable el desarrollo deportivo. Entre otros aspectos hemos considerado nuevas formas de resolver el problema de la asistencia social del deportista profesional. También, el desarrollo de un sistema de información. Un tema fundamental del documento es el relativo al deporte profesional.

99. El Presidente del CID agradece este importante aporte del Consejo Superior de Deportes de España para las delegaciones participantes en la Asamblea. 

RESOLUCIÓN SOBRE EL INFORME DE LA COMISIÓN 3: RECURSOS HUMANOS
100. El relator señor Daniel Pierre-Charles (Haití) expuso la metodología de trabajo empleada por la Comisión. Dio lectura al proyecto de Resolución el que fue aprobado como sigue:

101. La VI Asamblea General Ordinaria del Consejo Iberoamericano del Deporte


TENIENDO PRESENTE  la formación de recursos humanos como elemento esencial para el desarrollo de la educación física y el deporte de calidad.

Considerando que la educación física y el deporte constituyen un derecho humano fundamental y un factor esencial del desarrollo, reconocido en la ACarta Internacional sobre la Educación Física y Deporte@ (1978) de la Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura (UNESCO).

Considerando asimismo que otros muchos foros internacionales con nivel mundial, regional y subregional, han realizado declaraciones políticas de apoyo a  la Carta Internacional de la Educación Física y el Deporte de la UNESCO.

Considerando especialmente que en el artículo 4 de la mencionada Carta, se menciona que Ala enseñanza, el encuadramiento y la administración de la educación física y el deporte deben confiarse a un personal cualificado@.

Reconociendo que la evolución del deporte en los últimos años ha generado un importante número de empleos y que brinda posibilidades de trabajo en un amplio sector de los servicios en las actividades recreativas, del ocio y del turismo.

Observando que la dimensión económica adquirida por el deporte, particularmente en su faceta profesional pero también por la extensión de su práctica, como señal de la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos, requiere reforzar su función social y educativa.

Reconociendo la necesidad de articular políticas regionales que garanticen la aplicación de las recomendaciones de MINEPS III (Punta del Este, Uruguay, 30 noviembre B 3 de diciembre de 1999) y en particular las de cooperación en la formación de recursos humanos en el deporte.

Convencidos de que el Consejo Iberoamericano del Deporte puede contribuir, en el ámbito de los respectivos Estados miembros, a hacer efectivas las recomendaciones de cooperación regional e internacional en materia de formación formal y no formal para el desarrollo de una educación física y deporte de calidad.

RESUELVE  recomendar a los Gobiernos y a los Organismos Gubernamentales del Deporte de los Estados Iberoamericanos:

PRIMERO: Reforzar la función educativa y social del deporte en los programas de educación reglada y no reglada.

A) Adoptando las medidas adecuadas para que los programas referidos a las formaciones específicas de los técnicos en la actividad física y del deporte y de los propios deportistas, en todos sus niveles y modalidades, pongan de relieve la importancia social del deporte y los valores éticos que representa.

B) Extendiendo el concepto participativo y de acercamiento que entre los ciudadanos propician los encuentros deportivos, ya sean competitivos o de recreación, que son elementos esenciales para el entendimiento y la cohesión social. 

C) Promoviendo  que todas las personas que integran el entorno del deporte (deportistas, padres, entrenadores, educadores,  directivos, gestores, etc.), adopten un código ético de conducta deportiva que pueda servir para canalizar la lucha contra la exclusión, las desigualdades, el racismo y la xenofobia.

D) Insistiendo en que la violencia asociada a los acontecimiento deportivos es del todo reprochable y atenta contra la libertad y la seguridad de los ciudadanos, por lo que resulta fundamental intensificar en los programas educativos y de formación deportiva, los valores de juego limpio, trabajo en equipo y solidaridad, que deben ser difundidos e impulsados por las autoridades gubernamentales competentes y los grupos directivos de las entidades asociativas del deporte.

SEGUNDO: Establecer mecanismos que favorezcan el intercambio, la aproximación y el reconocimiento de los sistemas de formación formal y no formal.

A) Favoreciendo la constitución de redes permanentes y efectivas entre los centros y entidades de formación, que faciliten conocer e intercambiar las experiencias de los modelos de capacitación de los recursos humanos en el deporte y permitan compartir los resultados de las actividades y los objetivos conseguidos.

B) Propiciando la organización de foros y conferencias de profesionales de la enseñanza deportiva que permitan dar fluidez a los intercambios de experiencias y a la mejora de los modelos implantados en la educación física y el deporte.

C) Promoviendo el reconocimiento de los sistemas de formación acreditados, que faciliten las pasarelas entre especialidades y el acceso a niveles de formación superior entre los Estados miembros de la CID.

TERCERO: Mejorar la cualificación de los recursos humanos en el ámbito de la actividad física y del deporte.

A) Adoptando sistemas de formación que garanticen la competencia profesional necesaria de las personas que deben asumir responsabilidades y tareas relacionadas con la práctica de la actividad física y el deporte, en sus diferentes dimensiones y modelos, ya sean gerenciales o directivos, de animación o de promoción, de enseñanza o de entrenamiento, de mantenimiento o cuidados de instalaciones, etc. 

B) Velando por que las organizaciones y entidades dedicadas a la formación de recursos humanos en el ámbito de la actividad física y del deporte, tengan el grado de reconocimiento y probada eficacia que coadyuve a una formación de calidad.

C) Facilitando la oferta de plazas y becas destinadas tanto a formaciones formales como no formales, en entidades y centros reconocidos de probada eficacia, colaborando en los programas de reciclaje y actualización.

D) Propiciando la puesta en práctica de medidas concretas de cooperación para la capacitación de los técnicos en la actividad física y del deporte (jueces, cronometradores, árbitros, animadores, monitores, entrenadores deportivos, profesores de educación física, dirigentes, managers, médicos deportivos, periodistas, fisioterapéutas,  diplomados en enfermería, promotores, agentes, gestores y administradores del deporte, especialistas y encargados del mantenimiento de las instalaciones deportivas, etc.).

CUARTO: Contribuir a mejorar la relación entre la formación y el empleo en el sector deportivo.

A) Reconociendo la importancia de la formación para el empleo y que deben impulsarse actuaciones en el sector de la actividad física y del deporte para generar nuevos puestos de trabajo y mejorar la estructura laboral del sector.

B) Promoviendo la incorporación de las personas cualificadas profesionalmente en  el sector deportivo, a las tareas de organización y dirección de las actividades físicas y deportivas.

C) Impulsando  políticas  activas de empleo juvenil en el sector deportivo.

D) Facilitando el encuentro entre el turismo y el deporte,  como binomio capaz de enriquecer y promover el empleo específico en actividades y prácticas deportivas.

E) Estableciendo programas para que una vez concluída la vida activa de los deportistas de alta competición, puedan incorporarse  al mundo laboral.

QUINTO: Facilitar y mejorar la formación de investigadores en el ámbito del deporte.

A) Apoyando la investigación y la realización de estudios, con el fin de mejorar la calidad y la eficacia de los programas de actividad física y deportes en general y, particularmente, los referidos a los niños, personas con discapacidades y personas mayores.

B) Compartiendo la información sobre las investigaciones y promoviendo proyectos con la participación de investigadores de distintos países de la comunidad iberoamericana entre la comunidad de investigadores del deporte.

C) Facilitando la realización de investigaciones y estudios que permitan conocer indicadores comunes del desarrollo deportivo de los Estados miembros de la Consejo Iberoamericano del Deporte.

D) Facilitando plazas de formación de investigadores en los centros universitarios con programas específicos de doctorado.

SEXTO: Mejorar el sistema de información y documentación deportiva.

A) Reconociendo la labor realizada durante años por los países y organizaciones iberoamericanas que han participado en proyectos comunes de documentación deportiva e impulsando las iniciativas gubernamentales y no gubernamentales.

B) Facilitando y promoviendo la difusión y el intercambio de información y documentación deportiva entre todos los países del CID, especialmente a través de las bases de datos documentales.

C) Promoviendo la cooperación de la UNESCO y del CIO en la financiación de de una red básica de documentación deportiva que integre a la comunidad iberoamericana y la ejecución de programas de formación y especialización del personal que debe atenderla.

D) Comprometiéndose a facilitar la difusión de las publicaciones gubernamentales entre los Estados miembros del CID  y promover que el compromiso se haga extensivo al intercambio entre las entidades y asociaciones deportivas.

E) Estableciendo instrumentos concretos de cooperación para la formación y actualización del personal de bibliotecas y los centros de documentación deportiva.

F) Compartiendo los equipos informáticos destinados a centros de documentación.

PROPUESTA RELACIONADA CON EL PUNTO 6.- 

102. La Comisión propone a la Asamblea que la Presidencia encargue la realización de un estudio que permita canalizar de forma periódica las informaciones sobre políticas deportivas y sus resultados en los distintos países del CID (Modelo Revista del Clearing House). Se aprueba.

RESOLUCIÓN SOBRE EL INFORME DE LA COMISIÓN 4: FINANCIACIÓN DEL DEPORTE
103. El Relator señor José Dollenz (Chile) expone la metodología empleada por la comisión y dio lectura a la propuesta de resolución, la que fue aprobada como sigue:

104. El Presidente ofrece la palabra respecto de la propuesta de la Comisión 4.

Félix Mulford

105. Deseo que se corrija el punto 3 en el sentido de asesorar

José Richmagüi (Honduras)

106. Quisiera que el Cid le diera mucha importancia al Taller propuesto en el informe de la Comisión. Hay una experiencia de Brasil que puede aplicarse en los demás países.  El Taller debiera llevarse a cabo a la brevedad posible.

Enrique Molins (El Salvador)

107. Este parece ser el problema esencial. Para que nos conozcamos todos mejor propongo que la Presidencia envíe una encuesta a los OGD a fin de saber cuales son los recursos que en cada país se destinan al deporte. Esto nos permitiría o nos ayudaría a lograr mayor credibilidad ante los Gobiernos y los Parlamentos respecto de las necesidades de financiación.  Relacionar esta información en relación al PIB nacional y dentro del Presupuesto del sector Público.

108. La VI Asamblea General Ordinaria del Consejo Iberoamericano del Deporte:
Reconociendo la voluntad de los países miembros de la Conferencia Iberoamericana, de fomentar políticas de cooperación que contribuyen a un mayor entendimiento.

Considerando que,  la Conferencia Iberoamericana del Deporte puede contribuir, en el ámbito de los respectivos Estados Miembros, a hacer efectivas las recomendaciones de cooperación e intercambio internacional, en esta materia, mediante fórmulas que atraigan mayores recursos públicos y privados al deporte.

Considerando que, los recursos públicos destinados al deporte, al igual que en otros sectores  de actividad, deben ser gestionados bajo los principios de eficiencia y eficacia, efectividad y transparencia.

Considerando que, el destino finalista de estos recursos tiene como receptores a los diferentes agentes de la actividad Físico-deportiva.

Considerando que, los resultados deportivos de excelencia contribuyen al fortalecimiento de la identidad nacional y al sentido de patria, potenciando y favoreciendo la aceptación y el desarrollo de todas las actuaciones que tienen que ver con el deporte.

109. ACUERDA las siguientes recomendaciones  a los Gobiernos y Organismos Gubernamentales del Deporte de los Estados miembros de la Cumbre Iberoamericana :

PRIMERO:   Reconocer que, la actividad deportiva constituye inversión social que contribuye efectivamente al proceso educativo y al bienestar físico de las personas.  
 
SEGUNDO:  Promover en nuestros países el desarrollo de la economía del deporte como medio eficiente  para la toma de decisiones políticas de nuestro sector.

TERCERO: Necesidad de asesorar desde los organismos deportivos gubernamentales, a las Entidades  deportivas, en la elaboración de su planificación deportiva.

A)
Adoptando los mecanismos adecuados para establecer los elementos que debe contener la planificación, de forma, que permita prever las actividades a desarrollar y sus necesidades, de acuerdo con los objetivos predeterminados.

B)
Estableciendo un sistema objetivo de evaluación técnico-financiera de la 
planificación deportiva propuesta

C)
Asesorando a las Entidades Deportivas en la elaboración de sus presupuestos anuales, de conformidad con la planificación deportiva acordada.

D)
Extendiendo la cooperación a la formación de profesionales en materia de planificación deportiva y presupuestaria.

E)
Solicitar a los Organismos Gubernamentales que realicen informes de gestión técnico-económicos anuales de carácter  deportivo.

F)
Estimular a los Gobiernos a crear mecanismos tributarios de vinculación de impuestos o exenciones fiscales para las actividades deportivas.

CUARTO: Optimizar los sistemas de control de los recursos públicos destinados a la actividad deportiva

A)
Reconociendo el carácter específico y focalizado de los medios destinados a la actividad deportiva.

B)
Facilitando vías de comunicación y diálogo entre Administración Deportiva y Entidades Deportivas.

C)
Apoyando la realización de estudios, con el fin de mejorar la eficacia y eficiencia de las subvenciones, que conceden los organismos gubernamentales del deporte.

D)
Estableciendo  sistemas de inspección y auditorías eficaces, que permitan determinar el grado de cumplimiento de los objetivos y permitan adoptar medidas correctoras, en su caso, para futuras actuaciones.

QUINTO: Promover la participación del sector privado en el financiamiento de las actividades deportivas:

A)
Impulsando fórmulas fiscales que incentiven la inversión privada en el deporte.

B)
Difundiendo los beneficios empresariales que dimanan de la financiación de eventos deportivos.

    
C)
Alentando la colaboración de los medios de comunicación para la divulgación de información referente a las empresas patrocinadoras del deporte.

D)
Coordinando acciones conjuntas, bilaterales o multilaterales, al objeto de impulsar la participación de entidades cívicas y privadas en la organización, desarrollo y ejecución de acontecimientos deportivos.

E)
Favoreciendo la participación de los voluntarios en el desarrollo de los eventos deportivos.

110. La Asamblea acordó encomendar a la Presidencia del CID que promueva  talleres de intercambio de experiencias en materia de financiamiento deportivo.

111. El Presidente levantó la sesión a las 18.15 horas.

TERCERA SESIÓN PLENARIA

SÁBADO 12 DE FEBRERO DE 2000: 9.30 horas

TEMAS VARIOS
CIGEPS
112. El Presidente propone que el CID preste la mayor cooperación más decidida al Dr. Julio César Maglione en su cargo de Presidente del CIGEPS.

113. Uruguay: Agradece en nombre del Dr. Maglione. Solicita a la mesa que sea una expresión de deseos del CID al Gobierno de Uruguay.

PARTICIPACION DE LA MUJER EN EL DEPORTE

114. Argentina: Incluir en las próximas convocatorias el tema de la participación de la mujer en el deporte

115. El Presidente cree que el tema central de una próxima Asamblea General puede referirse a la participación de la mujer en el deporte.

116. Diego Palacios (Colombia). Pedir la idea de su propuesta. Le interesa a España

117. Ponencias de las delegaciones participantes

DISCRIMINACIÓN A LOS PAÍSES DE ALTURAS
118. El delegado de Bolivia pide que la VI Asamblea  ratifique la declaración aprobada por la II Asamblea General del CID (Santiago de Chile, enero de 1996) contra la discriminación por razones de altura aplicada por la Federación Internacional de Futbol Asociado (FIFA) a la ciudad de La Paz. Propone enviar copia al Comité Olímpico Internacional.

119. El delegado de Colombia estima que estas discriminaciones  afectan también  a Colombia y a Ecuador y propone  ampliar la declaración en este sentido.

120. El delegado de Uruguay apoya la moción. 

121. El delegado de Ecuador tambián aprueba lo propuesto y solicita que se remita tambián a la Confederación Sudamericana de Fútbol

122. La Asamblea aprobó la siguiente declaración:

123. La VI Asamblea General Ordinaria del Consejo Iberoamericano del Deporte, reunida en Madrid, España, por la unanimidad de las delegaciones  de diecinueve países afiliados: habiendo recibido el planteamiento de las Delegaciones de Bolivia, Colombia y Ecuador respecto de las políticas adoptadas por la Federación Internacional de Fútbol Asociado y sus organismos regionales, en el sentido de no programar  partidos oficiales de selecciones nacionales en las ciudades de La Paz, Bogotá, Quito y otras de altura de dichos países,


D E C L A R A

11 Su preocupación por ésta y cualquier otro tipo de decisiones que tiendan a discriminar a los países en el ejercicio de su derecho natural a jugar de local  en cualquier parte de su territorio nacional.

21 Comparte y comprende la preocupación por estudiar de manera equitativa, toda dificultad emanada de las condiciones extremas que la naturaleza pueda ofrecer tales como altura, diferencias de clima cuyas diferencias oscilan en 40 o más grados de temperatura, humedad, lluvias, nieve, polución ambiental, etc; como características geográficas propias de cada país, pero siempre en el entendido de contribuir a la preparación del deportista para esas contingencias, sin necesidad de efectuar discriminaciones que atentan contra las pacificas relaciones deportivas entre los pueblos. 

31 Resuelve solidarizarse con las Repúblicas de Bolivia, Colombia y Ecuador en aras de la solidaridad y universalidad del deporte internacional.

41 Exhortar a los Organismos Gubernamentales del Deporte adheridos al C.I.D. y representandos en esta Sexta Asamblea General Ordinaria, a transmitir a sus Federaciones o Asociaciones Deportivas Nacionales, la presente declaración.

51 Solicitar al Comité Olímpico Internacional, a la Federación Internacional de Fútbol Asociado y a la Confederación Sudamericana de Fútbol, que atiendan el legitimo y natural reclamo de los Organismos Gubernamentales del Deporte de  los  Estados mencionados.
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Otras propuestas
124. El Salvador. Queremos dejar constancia del agradecimiento al CSD de  España por los aportes que significan los Acuerdos de Cooperación. Entregamos un placa que quiere significar la gratitud del Instituto de Deportes de El Salvador. Lee inscripción en la placa.

COMISIÓN DE COOPERACIÓN INSTITUCIONAL
125. México. Señor Presidente, su gestión está finalizando. Hay una preocupación por la gente que ha liderado el trabajo del CID en estos años. Tenemos que hacer algo para resolver este problema. México propone la creación de la Comisión de Cooperación Institucional. Pensamos que esta Comisión puede acoger a la gente que ha dejado de pertenecer al CID pueden integrarse a esta Comisión. Propongo que el Sr. Riutort acepte la presidencia de esta Comisión.

126. Uruguay. El tema que plantea México merece todo nuestro apoyo, pero nosotros no estamos facultados para establecer este tipo de institución. Podemos eso sí pedir al Gobierno de cada país que pueda nominar a las personas que han servido cargos del CID como delegados a los organismos de la institución.

127. Colombia. Entre las dos posiciones podemos encontrar un punto intermedio. Nada nos impide que le pidamos como Asamblea a la Presidencia que previa una evaluación pueda invitar a ex-directivos de la organización a cooperar. 

128. Chile. En general, las organizaciones internacionales suelen constituir órganos intermedios sobre la base de personas que han contribuído al nivel de Presidentes y Vicepresidente. Los miembros de estos órganos no tienen poder. 

129. Panamá. Propongo que se hagan las consultas para que en la próxima Asamblea General se presente una moción. Cualquiera que sea el nombre del órgano que se cree, es conveniente establecer una instancia de distinción para las personas que han prestado servicios distinguidos al CID. Se aprueba.

130. Uruguay. Creo que estatutariamente existen las herramientas para atender la propuesta de México.

PUBLICACIÓN DE MEMORIA DEL CID 1994-1999
131. Bolivia. Propone editar una memoria del período 1994-1999. Se aprueba.

DECLARACIÓN FINAL
132. Presidente. Hay un proyecto de Declaración Final . Le da lectura.

133. Brasil. Esta declaración no representa el trabajo de las Comisiones. Sugiero que esta Asamblea incluya en una declaración como ésta las ponencias prácticas que hicieron las comisiones.

134. Honduras. Estoy de acuerdo con lo expuesto por la Delegación de Brasil. Esta lo del dopaje y no están el resto de los temas. Hay que transformar este documento para que exprese el sentir de la Asamblea. Se quedó corta en relación aln trabajo realizado.

135. Colombia. Comparto las ideas de Brasil y de Honduras, pero no tenemos tiempo. Sugiero que se complemente con en informe de la Comisión de Financiamiento. Mejorar la sintaxis. Hay que incorporar a los Comités Olímpicos. Propone aprobar la declaración.

136. Portugal. Los resultados de la Comisión de Recursos Humanos tampoco están considerados. Coincido en que debe mejorarse este proyecto de declaración.

137. Uruguay. La Comisión 1 no tiene una frase en la declaración. Propongo que se adjunten. La declaración debe ser más resumida y anexar. 

138. Presidente. Propongo reemplazar este proyecto por una introducción inicial y adjuntar, las resoluciones de las comisiones.

139. Colombia. No está de acuerdo. Cree que se deben reunir los cuatro relatores con el Secretario y confeccionar una nueva declaración.

140. Se aprueba así. El Secretario Ejecutivo y los cuatro Relatores proponen a la Asamblea el texto confeccionado según la orientación aprobada el que fue aprobado como sigue:

141. "La VI Asamblea General Ordinaria del Consejo Iberoamericano del Deporte reunida en Madrid:

CONSIDERANDO  que los valores del deporte al servicio de una cultura de paz deben contribuir a respetar los principios de igualdad y dignidad humanas, que son el fundamento de los derechos humanos, para lo cual se debe promover el juego limpio y combatir las influencias perjudiciales que amenazan el deporte, como la comercialización abusiva, la violencia y el empleo de dopaje, al objeto de restaurar la credibilidad del deporte y fortalecer la confianza que inspira para mejorar y profundizar el entendimiento internacional, por una parte, y sus función educativa en el terreno de la salud, por otra; además de promover la solidaridad, la amistad, la emulación leal, la tolerancia, y la cooperación entre los pueblos.

REAFIRMANDO la importancia a este efecto de la cooperación entre los Estados, las organizaciones nacionales y regionales, gubernamentales y no gubernamentales , de acuerdo con el artículo 10 de la Carta Internacional de la Educación Física y el Deporte.

CONCIBIENDO la cooperación internacional como medio para la reducción de las diferencias, las desigualdades entre países en la esfera del deporte.

CONVENCIDA de que el deporte ocupa un lugar cada vez más importante en la sociedad y que se ha convertido en un elemento esencial del desarrollo cultural.

INSISTIENDO en la necesidad de extender los beneficios del deporte al mayor número de personas sin exclusión alguna.

ESTIMANDO que las personas discapacitadas tienen derecho a participar en la educación física y en las actividades deportivas, ya que estas constituyen un medio importante para su adaptación e integración social.

RESPETANDO la diversidad  de las tradiciones culturales sobre las que se sustenta toda política destinada a promover la actividad física, recreativa y deportiva.

OBSERVANDO que la mayoría de los Gobiernos de los Estados Iberoamericanos se encuentra preparando o impulsando políticas y planes de modernización de la gestión pública.

VALORANDO que los Organismos Gubernamentales del Deporte están interesados en lograr el uso socialmente más rentable de los recursos públicos que se les destinan anualmente, así como lograr incrementos significativos,  por lo que aspiran a lograr niveles mas altos de eficiencia.

PREOCUPADA  por la utilización de productos y métodos de dopaje entre los practicantes del deporte, en edades cada vez más tempranas, y por las consecuencias que esta práctica tiene para la salud y para el futuro del deporte; 

APRECIANDO que las autoridades públicas se ven comprometidas por el dopaje por tratarse de un problema que afecta a la salud  y a la ética deportiva, sin olvidar las implicaciones económicas y de orden público que se derivan del tráfico de sustancias prohibidas; 

CONSCIENTE de las importantes iniciativas adoptadas a nivel internacional para coordinar entre los diferentes países la lucha contra esta lacra, y particularmente el proceso de constitución de una Agencia Mundial Antidopaje que responda a los principios de transparencia e independencia y en la que estén representados de forma paritaria el movimiento deportivo y las autoridades públicas de los diferentes Estados:

CONSIDERANDO que la educación física y el deporte constituyen un derecho humano fundamental y un factor esencial del desarrollo, reconocido en la ACarta Internacional sobre la Educación Física y Deporte@ (1978) de la Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) y considerando especialmente que en el artículo 4 de la mencionada Carta, se menciona que Ala enseñanza, el encuadramiento y la administración de la educación física y el deporte deben confiarse a un personal cualificado@.

RECONOCIENDO que la evolución del deporte en los últimos años ha generado un importante número de empleos y que brinda posibilidades de trabajo en un amplio sector de los servicios en las actividades recreativas, del ocio y del turismo, y observando que la dimensión económica adquirida por el deporte, particularmente en su faceta profesional pero también por la extensión de su práctica, como señal de la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos, requiere reforzar su función social y educativa.

RECONOCIENDO la necesidad de articular políticas regionales que garanticen la aplicación de las recomendaciones de MINEPS III (Punta del Este, Uruguay, 30 noviembre B 3 de diciembre de 1999) y en particular las de cooperación en la formación de recursos humanos en el deporte.

CONVENCIDA de que el Consejo Iberoamericano del Deporte puede contribuir, en el ámbito de los respectivos Estados miembros, a hacer efectivas las recomendaciones de cooperación regional e internacional en materia de formación formal y no formal para el desarrollo de una educación física y deporte de calidad.

DEFINIENDO que la Conferencia Iberoamericana del Deporte puede contribuir, en el ámbito de los respectivos Estados miembros a hacer efectiva las recomendaciones de cooperación e intercambio internacional que generan mayores recursos públicos y privados al deporte

DETERMINANDO  que los recursos públicos destinados al deporte deben ser gestionados bajo los principios de eficiencia, eficacia, efectividad y transparencia. 

ACUERDA
I. EN MATERIA DE MODERNIZACIÓN DE LA GESTIÓN DE LOS ORGANISMOS GUBERNAMENTALES DEL DEPORTE
142. Recomendar a los Organismos Gubernamentales del Deporte la formulación de Planes Estratégicos que les permitan actualizar y precisar su misión y visión, así como sus objetivos, metas y alianzas  estratégicas, en el marco de la situación política, social y económica de sus respectivos Estados.

143. Recomendar a los Organismos Gubernamentales del Deporte la formulación de Planes de Gestión Anual mediante los cuales determinen específicamente las acciones que llevarán a cabo para avanzar hacia el logro de los objetivos, metas y alianzas  estratégicas en cada ejercicio anual.

144. Recomendar a los Organismos Gubernamentales del Deporte la incorporación de las metodologías de Gestión de Proyectos que contribuyan a optimizar el uso de los recursos disponibles, como por ejemplo la denominada de Marco Lógico en aplicación por el Banco Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo,  tanto para los proyectos propios cuanto para los proyectos de las organizaciones deportivas y otros usuarios de los OGD, a fin de mejorar los niveles de rentabilidad social, competitividad y confianza para la obtención de recursos públicos y privados, nacionales e internacionales.

II. EN MATERIA DE LA LUCHA CONTRA EL DOPAJE EN EL DEPORTE
145. Desarrollar una estrategia nacional antidopaje en colaboración con todos los actores implicados en esta lucha, particularmente las organizaciones deportivas, los deportistas integrados en ellas y practicantes del deporte en general, que asegure la prevención, control y represión del dopaje en el deporte,

146. A estos efectos se proponen actuaciones en materia de:

a) Prevención, Educación e Información. Se recomienda a los Estados miembros desarrollar campañas permanentes de información y educación en sus estrategias nacionales anti dopaje, particularmente referidas a los derechos y deberes de los deportistas y de su entorno, a lo efectos perniciosos del dopaje y a sus consideraciones éticas.

b)  Control del Dopaje. Se establecerá un régimen compún para los procedimientos de control de dopaje y se adoptará una gama de sanciones deportivas y procedimientos disciplinarios comunes a todos los deportes y a todos los países consensuadamente.

c) Control de la distribución. Se recomienda a los Estados miembros adoptar medidas eficientes para limitar la circulación de productos dopantes desde su fabricación a su distribución final, respetando el uso y comercio y uso legítimo de esos productos.

d) Cooperación internacional. Reconoce que el Convenio de Europa sobre el Dopaje (ETS.N 135, Estrasburgo, 16-XI-1989) constituye un instrumento internacional de referencia para coordinar sus políticas nacionales antidopaje.

e) Incorporar al CID a la Agencia Mundial Anti Dopaje y a los diversos foros intergubernamentales dedicados a esta materia

III. EN MATERIA DE RECURSOS HUMANOS PARA EL DEPORTE
147. Reforzar la función educativa y social del deporte en los programas de educación reglada y no reglada, adoptando las medidas adecuadas para que los programas referidos a las formaciones específicas de los técnicos en la actividad física y del deporte y de los propios deportistas, en todos sus niveles y modalidades, pongan de relieve la importancia social del deporte y los valores éticos que representa.

148. Establecer mecanismos que favorezcan el intercambio, la aproximación y el reconocimiento de los sistemas de formación formal y no formal, favoreciendo la constitución de redes permanentes y efectivas entre los centros y entidades de formación, que faciliten conocer e intercambiar las experiencias de los modelos de capacitación de los recursos humanos en el deporte y permitan compartir los resultados de las actividades y los objetivos conseguidos.

149. Mejorar la cualificación de los recursos humanos en el ámbito de la actividad física y del deporte, adoptando sistemas de formación que garanticen la competencia profesional necesaria de las personas que deben asumir responsabilidades y tareas relacionadas con la práctica de la actividad física y el deporte, en sus diferentes dimensiones y modelos, ya sean gerenciales o directivos, de animación o de promoción, de enseñanza o de entrenamiento, de mantenimiento o cuidados de instalaciones, etc. 

150. Contribuir a mejorar la relación entre la formación y el empleo en el sector deportivo, reconociendo la importancia de la formación para el empleo y que deben impulsarse actuaciones en el sector de la actividad física y del deporte para generar nuevos puestos de trabajo y mejorar la estructura laboral del sector. Asimismo, impulsando  políticas  activas de empleo juvenil en el sector deportivo.

151. Facilitar y mejorar la formación de investigadores en el ámbito del deporte, apoyando la investigación y la realización de estudios, con el fin de mejorar la calidad y la eficacia de los programas de actividad física y deportes en general y, particularmente, los referidos a los niños, personas con discapacidades y personas mayores.

152. Mejorar el sistema de información y documentación deportiva, reconociendo la labor realizada durante años por los países y organizaciones iberoamericanas que han participado en proyectos comunes de documentación deportiva e impulsando las iniciativas gubernamentales y no gubernamentales, así como facilitando y promoviendo la difusión y el intercambio de información y documentación deportiva entre todos los países del CID, especialmente a través de las bases de datos documentales.

IV. EN MATERIA DEL FINANCIAMIENTO DEL DEPORTE
153. Reconocer que la actividad deportiva y el uso de sus recursos, constituyen inversión social, contribuyendo efectivamente al proceso educativo y al bienestar físico de las personas.

154. Promover en nuestros países el desarrollo de la economía del deporte como medio eficiente para la toma de decisiones políticas de nuestro sector.

155. Establecer la necesidad de asesorar desde los organismos deportivos gubernamentales a las entidades deportivas, en la elaboración de su planificación deportiva.

156. Optimizar los sistemas de evaluación y control de los recursos públicos destinados a la actividad deportiva.

157. Promover la participación del sector privado en el financiamiento de las actividades deportivas, impulsando fórmulas fiscales que incentiven la inversión privada y difundiendo los beneficios empresariales que se generan en el financiamiento de los eventos deportivos.
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158. Honduras. Creo importante hablar con la gente de UNESCO para materializar el Taller de modo que los OGD puedan beneficiarse lo más rápidamente posible. También creo que debemos apurar la comunicación electrónica entre los OGD miembros del CID. El nuevo Comité Ejecutivo debe plantear la creación de una red de comunicación.

159. España. Hemos comprobado lo útil de la comunicación electrónica.

COMISIÓN DE FINANCIACIÓN Y MARKETING
160. Colombia. Propone crear una Comisión para analizar todo lo relacionado con Financiación y Marketing. Se aprueba.

RATIFICACIÓN DE DELEGADOS
161. El Licenciado Ivar Sisniega (México) pide a la Presidencia que pueda aclarar los aspectos estatutarios y doctrinarios que rigen las designaciones de los Delegados y del Presidente del CID. 

162. El Presidente explica que, de acuerdo a lo dispuesto en los Estatutos del CID las Regiones 1 y 2 tienen derecho a designar dos Delegados cada una y la Región 3 a un Delegado.  Según los mismos Estatutos, los Delegados Regionales integran el Comité Ejecutivo.  El Presidente explica también los aspectos históricos y doctrinarios. En el caso del Presidente se trata de una elección por personas y, en el caso de los Delegados, la designación se hace  por países. Respecto del Secretario Ejecutivo,  la III Asamblea General (1997) acordó no proveer este cargo en la forma prevista en los estatutos hasta que la organización pueda disponer de los recursos para ello, aprobándose que el Secretario sea una persona de confianza designada por el Presidente del CID. Desde entonces se ha desempeñado como Secretario Ejecutivo "ad honorem" el señor Marco J. Zúñiga Jefe de Planificación Corporativa y Cooperación Internacional de DIGEDER (Chile). 

163. Región 1: En reunión realizada durante el desarrollo de la VI Asamblea General Ordinaria esta región ratificó la designación del Licenciado Ivar Sisniega Campbell, Presidente de la Comisión Nacional de Deportes de México como Delegado y como Vicepresidente. Asimismo, eligió al  Sr. Enrique Molins, Presidente del Instituto Salvadoreño de los Deportes y Presidente del Consejo del Itsmo Centroamericano de Deportes y Recreación (CODICADER) como segundo Delegado de la Región.

164. Región 2: En reunión realizada durante el desarrollo de la VI Asamblea General esta región, que tiene la misma composición del Consejo Sudamericano del Deporte (CONSUDE), eligió como  Delegados para ratificación al Sr. Diego Palacios, Director General de COLDEPORTES (Colombia) y Sr. Marcelo Garrafo, Secretario de Deportes y Recreación (Argentina).  

165. Región 3: Teniendo presente que el Presidente del Consejo Superior de Deportes de España es candidato a la Presidencia del CID la Asamblea, se postula como  Delegado de la Región 3 el Sr. Vasco Lynce de Faría, Secretario de Estado Do Desporto de Portugal. Se aprueba, asumiendo la tercera Vicepresidencia en el Comité Ejecutivo. 
ELECCIONES
Elección de Vicepresidente
166. El Presidente informó que dentro del plazo señalados en los estatutos solamente se había presentado ante el Secretario Ejecutivo la candidatura a Vicepresidente del CID presentada en favor del Sr. Diego Palacios Gutiérrez, Director General de CODEPORTES de Colombia.  La Asamblea aprobó su designación.

Elección de Presidente
167. El Presidente informó que dentro del plazo señalado por los estatutos solamente se había presentado ante el Secretario Ejecutivo la candidatura a Presidente del CID presentada en favor del  Sr. Francisco Villar García-Moreno, Secretario de Estado y Presidente del Consejo Superior de Deportes de España. 

168. Colombia. Apoya la postulación de Francisco Villar y agradece lo que el CSD de España ha hecho para el progreso del deporte.

169. La VI Asamblea General  aprueba por aclamación al señor Francisco Villar García-Moreno como Presidente del Consejo Iberoamericano del Deporte para el período 2000-2001.

COMITÉ EJECUTIVO DEL CID
170. Realizadas las elecciones, el Comité Ejecutivo del CID para el período 2000-2001 es el siguiente, :

a) Presidente: Sr. Francisco Villar García-Moreno (España)

b) 1er Vicepresidente: Sr. Diego Palacios Gutiérrez (Colombia)



c) 2do Vicepresidente: Sr. Ivar Sisniega Campbell (México)

d) 3er Vicepresidente: Sr. Vasco Lynce de Faría (Portugal)

e) Delegado Región 1: Sr. Enrique Molins (El Salvador)

f) Delegado Región 2: Sr. Marcelo Garrafo (Argentina)

ELECCIÓN DE SEDE DE LA VII ASAMBLEA GENERAL

171. El Director General de COLDEPORTES (Colombia) propone que la VII Asamblea General del CID pueda realizarse en la Ciudad de Cartagena de Indias, Colombia, a comienzos del año 2001.

172. La Asamblea aprueba la propuesta con un voto de aplauso a la Delegación de Colombia.

CLAUSURA DE LA VI ASAMBLEA GENERAL
173. Palabras  del Presidente del CID don Julio Riutort Barrenechea

- Capacidad humana de crear y soñar

- El CID un gran proyecto para una vida  mejor

- La gratitud es la madre de todas las virtudes (Cicerón)

- Gracias a los que iniciaron el CID

- Gracias a los que cooperaron

- Gracias a los que están aquí hoy

- Gracias a los que están convencidos de que el deporte vale la pena, de que tenemos que cuidarlo, que debemos protegerlo de las amenzas a su integridad

- Nos seguiremos encontrando. Decirles que ha sido tremendamente grato

- Agradecer al CSD de España para que esta Asamblea haya resultado un éxito. Los documentos, la hospitalidad, las atenciones y los trabajos

- Deseos de éxito a Francisco Villar que tiene un equipo que lo apoya, que moja la camisteta por el progreso del deporte

- Gracias en especial a Marco J. Zúñiga quién se desempeñó como Secretario Ejecutivo ad honorem desde 1997 hasta la fecha

- Muchas gracias

174. México. Asumir la Presidencia del CID significa destinar muchas horas extras tanto del Presidente como de su equipo. Queremos entregar un reconocimiento a Marco J. Zúñiga y a Laura Gajardo por su trabajo en la Secretaría Ejecutiva. También un reconocimiento muy especial para el ex-Presidente Julio Riutort Barrenechea. 

175. A continuación se dirigió a la Asamblea el  Presidente Electo del CID señor Francisco García Villar García-Moreno. El texto de su discurso se inserta íntegro en el Anexo III del presente documento.

176. Terminadas sus palabras el Presidente Electo del CID señor Francisco Villar hace entrega de presente recordatorio a Julio Riutort quién se desempeño durante  cuatro años en la Presidencia.

177. Por su parte, Julio Riutort hizo entrega de un presente a Francisco Villar.

FIRMA DE CONVENIOS Y PROTOCOLOS DE COOPERACIÓN DEPORTIVA
178. Las delegaciones procedieron a la firma de los convenios y protocolos de cooperación deportiva entre losrespectivos Organismos Gubernamentales del Deporte

179. Se levantó la tercera sesión plenaria a las 13.00 horas

Madrid, España, 12 de febrero de 2000

Marco Julio Zúñiga Valenzuela
Secretario Ejecutivo del CID



Julio Riutort Barrenechea
Presidente del CID







ANEXO I

AGENDA DE LA VI ASAMBLEA GENERAL

Jueves 10 de febrero
10.30
Ceremonia Inaugural

Discurso del Ministro de Educación y Cultura

Discurso del Presidente del CID

11.20
Salida al Palacio de la Zarzuela

12.00
Audiencia de Su Majestad el rey

16.00
SESIÓN PLENARIA

- Constitución de la Asamblea

- Aprobación del Orden del Día

- Saludos de la VI Asamblea General

- Cuenta del Presidente

- Planteamiento del Tema Principal APOLÍTICAS PÚBLICAS DEL DEPORTE@
- Intervención del Secretario de Estado para el Deporte

- Informe del D. Jorge Alberto Lozoya, Secretario de Cooperación Iberoamericana

- Constitución de las Comisiones

18.30
Firma de Calendarios de Cooperación Deportiva

Viernes 11 de febrero
09.30
Sesiones de Comisiones de Trabajo

- Comisión 1: Modernización de la Gestión

- Comisión 2: Dopaje

- Comisión 3: Recursos Humanos

- Comisión 4: Financiación del Deporte

14.00
Fin de trabajos de Comisiones

16.30
SESIÓN PLENARIA

- Exposición de D. Miguel Casino: AEstudio comparado de la legislación deportiva en los países iberoamericanos@
- Informes de Comisiones y aprobación de resoluciones

18.30
Final de la sesión plenaria

Sábado 12 de febrero
09.30
Adopción Declaración Final

11.00
Elecciones

12.00
Rueda de Prensa

13.00
Inauguración de Campo de Hockey Hierba en CAR Madrid


Domingo 13 de febrero
Regreso de las delegaciones
ANEXO II

DISCURSO INAUGURAL DEL

PRESIDENTE DEL CONSEJO IBEROAMERICANO DEL DEPORTE

SR. JULIO RIUTORT BARRENECHEA

Primeras palabras

Hace casi seis años, (tan sólo seis años!, nació este Consejo Iberoamericano del Deporte. 

Cuando miramos la historia de nuestros países, especialmente de la tierra que nos cobija en estos días, seis años parece ser muy poco. 

Cuando miramos lo que hemos avanzado, lo que se ha realizado, los progresos y las expectativas que se han abierto, pareciera que el tiempo no ha sido tan breve.

Como todas las organizaciones internacionales, ésta surgió  para responder necesidades de los países y de un conjunto de Estados, a las que cada uno de ellos de modo independiente o aislado, no estaría en condiciones de responder en forma adecuada; no sólo por las evidentes limitaciones de recursos, sino, sobre todo, porque las acciones, las perspectivas y los objetivos toman otro carácter y más amplias dimensiones, cuando son varios los países que, unidos por lazos profundos, estrechan lazos y unen fuerzas.

Es indudable que los tiempos actuales son de velocidad y cambio. Muchas de las relaciones se caracterizan por lo efímero. Los Estados ofrecen una permanencia mayor en los compromisos y las alianzas, favoreciendo la cooperación y la integración. 

El siglo XX nos ofrece alianzas constructivas que ya no son, como sucedía en los siglos precedentes, entendimiento con fines bélicos y expansivos.

La Organización de las Naciones Unidas y sus agencias, por una parte y los pactos regionales por otra, son las entidades que hoy se ven poderosas y activas en ámbitos tan diversos como la educación, el medio ambiente, la tecnología, la salud. 

Sin embargo, hay otras organizaciones, como la nuestra, en la que estamos convocados no sólo por los temas de común interés, sino por lazos imperecederos y trascendentes, como son el origen cultural y una historia plasmada, como todas las grandes historias de amor, de luchas y entendimientos, con pasiones, desencuentros y reconciliaciones.

Nuestro tema y la trayectoriaTC \l3 "Nuestro tema y la trayectoria
El tema nuestro es el deporte. Un rasgo distintivo de la acción social de los Estados en el siglo que recién está finalizando ha sido la creciente consideración del valor del deporte como medio para el desarrollo de las personas y una mejor calidad de vida de las comunidades. 

Los Organismos Gubernamentales del Deporte constituyen una experiencia de intervención social del Estado que podríamos considerar reciente. Muchos de los Organismos Gubernamentales del Deporte que hoy día se encuentran representados en esta Asamblea fueron creados en la segunda mitad del siglo XX.

En el contexto de este interés de los Estados por el deporte y la educación física y la creciente vinculación internacional, se generan diversas iniciativas de coordinación y cooperación entre los países en materia de educación física y práctica de los deportes:

La Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) crea el Comité Intergubernamental para la Educación Física y el Deporte.

Se llevan a cabo tres  Conferencias Mundiales de Ministros y Altas Autoridades del Deporte, la última de las cuales, ha tenido lugar a fines de 1999 en Uruguay.

Se establecen organismos de cooperación entre organismos gubernamentales del deporte al alero del Consejo de Europa y de la Unión Europea. Lo mismo ocurre en Asia y en África.

En 1991 se crea el Consejo Sudamericano del Deporte y se sientan las bases para la creación del Consejo Panamericano de Deportes. En 1992 nace el Consejo del Istmo Centroamericano de Deportes y Recreación.

Finalmente, a comienzos de 1993 se lleva a cabo en Ciudad de México la  Conferencia Iberoamericana de Organismos Gubernamentales del Deporte, como resultado de los acuerdos adoptados en el Seminario sobre el Modelo Deportivo Español realizado en Santa Cruz de la Sierra, Bolivia, en 1992.

Así es como se llega al Consejo Iberoamericano del Deporte, que se constituye como un mecanismo de permanente orientación general en el más alto nivel.

Es importante destacar el hecho que en dicha Conferencia estuvieran representados los Organismos Deportivos Gubernamentales de Argentina, Bolivia, Colombia, Costa Rica, Chile, Ecuador, Salvador, España, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panamá, Paraguay, Perú, República Dominicana, Uruguay y Venezuela. Vale decir, organismos gubernamentales de dieciocho Estados, más una delegación invitada de Puerto Rico.

Hoy día nos estamos constituyendo con delegaciones de todos los Estados Iberoamericanos, con excepción de Perú, cuyas autoridades deportivas gubernamentales han presentado sus excusas por no poder participar.

Hacia dónde vamosTC \l3 "Hacia dónde vamos
Señores Delegados: 

El tema central de nuestra Sexta Asamblea General se refiere a las Políticas Públicas del Deporte en el Siglo XXI. Tal es un tema emergente, en el que los que estamos presentes hemos ido desarrollando experiencias, que se encuentran en distintos niveles de progresos y logros. 

Pondremos ahora los frutos del trabajo en común, para que todos aprovechemos la mirada del otro, tanto sobre los obstáculos como sobre los éxitos.

En los debates que sostendremos, deberíamos tener en cuenta las consideraciones que han sido fundamento de nuestro organismo y la declaración hecha por la Conferencia Iberoamericana de Organismos Gubernamentales del Deporte ya mencionada, pues versó sobre estos tópicos.

)Qué dijimos al fundar nuestro organismo?

El deporte es valorado hoy, en todo el mundo, como una actividad con un importante y, significativo papel educativo y cultural.

La práctica sistemática del deporte fomenta y transmite un conjunto de valores positivos de gran importancia para la sociedad como el esfuerzo, el autocontrol, la constancia y la tenacidad, la solidaridad y el trabajo en equipo. Esta escuela de la vida ayuda a la integración comunitaria y al desarrollo  social, constituye un elemento de prevención de conductas antisociales, eleva la calidad de vida y su práctica a través de una amplia gama de organizaciones deportivas, representa una verdadera escuela de democracia.

El deporte se ha convertido, en el fenómeno cultural de masas más importante de este siglo.

La práctica deportiva se constituye como elemento clave en la salud tanto del individuo, como de la sociedad. 

Las demandas de las poblaciones de los estados iberoamericanos por el  acceso  a la práctica de la actividad físicas y del deporte, de forma sistemática y permanente están siendo cada vez más considerables y urgentes. 

Los Organismos Deportivos Gubernamentales deben desempeñar en el desarrollo deportivo de cada Estado Iberoamericano un rol altamente significativo e insustituible.

El deporte, en las sociedades democráticas, es el resultado del esfuerzo conjunto y la complementariedad de los  sectores  público y  privado.  

Por ese motivo es necesaria la existencia en cada país de un ordenamiento  legislativo que permita la suma de esfuerzos, que defina las áreas prioritarias de actuación de cada sector y establezca las formas de coordinación. 

Las organizaciones públicas deportivas no deben bloquear las iniciativas y asociaciones privadas sino impulsarlas apoyarlas y liderarlas.

Estas declaraciones llevaban implícita la tarea de poner atención sobre los problemas y buscar soluciones efectivas.

)QUÉ HEMOS HECHO EN ESTE TIEMPO?

En estos seis años, el Consejo Iberoamericano del Deporte ha conseguido una posición sólida como el principal Foro Anual de los directivos de los Organismos Gubernamentales de Iberoamérica.

El 4 de agosto de 1994, en Montevideo, capital de la República Oriental del Uruguay se celebró la Asamblea Constituyente y Primera Asamblea Ordinaria, para la firma del Tratado de creación del Consejo Iberoamericano del Deporte y su puesta en marcha.

Posteriormente, se han realizado cuatro Asambleas Generales Ordinarias y una extraordinaria: 

Santiago de Chile en 1996; en la que tuvimos oportunidad de evaluar los estatutos de la organización y discutir y  aprobar la Carta Iberoamericana del Deporte.

Cartagena de Indias en 1997; cuando abordamos por primera vez el tema de la Modernización de la Gestión de los Organismos Gubernamentales del Deporte, que ha adquirido tal relevancia entre nosotros hasta el punto de incorporarse a la declaración de misión de nuestro plan estratégico corporativo. En dicha oportunidad abordamos, además, los temas de políticas nacionales para la formación para el deporte, el deporte recreativo y del deporte de alto rendimiento.

En 1997 llevamos a cabo una Asamblea General Extraordinaria en la  Ciudad de Lisboa para analizar exclusivamente el tema del desarrollo de los recursos humanos para el deporte

Santo Domingo de Guzmán en 1998; donde se abordó las bases de políticas nacionales del Deporte para Todos; del Desarrollo de los Recursos Humanos para el Deporte;  así como el tema de la definición de los roles de los organismos públicos y privados en el desarrollo del deporte

Ciudad de México en 1999, donde nos abocamos a las Políticas de Estado para el Desarrollo del Deporte; a las metodologías de Modernización de la Gestión de los Organismos Gubernamentales del Deporte; así como a la actualización del Plan Estratégico del Consejo Iberoamericano del Deporte.

En el mismo lapso, hemos sostenido quince reuniones del Comité Ejecutivo, lo que es una marca significativa para un organismo integrado por directivos de gobiernos.

Desde 1994 hasta la fecha, bajo el patrocinio del Consejo Iberoamericano del Deporte se ha realizado múltiples acciones que han beneficiado a nuestros Organismos Gubernamentales del Deporte. 

En materia de seminarios, hubo un total de 20, la mayoría realizados por el Consejo Superior de España, en temas de legislación deportiva, medicina del deporte, psicología deportiva, marketing, construcciones deportivas, deporte municipal, deporte escolar, violencia en los estadios, dopaje, gestión, nutrición, alto rendimiento y otros.

Se ha realizado un positivo intercambio de información legislativa y técnica entre los Organismos Gubernamentales del Deporte.

Digno de destacar en esta materia ha sido la realización y distribución de  un estudio de legislación comparada preparado por la Secretaría de Estado do Desporto de Portugal.

Se establecieron contactos con la Organización Deportiva Panamericana, incluyendo la elaboración de una propuesta de convenio de cooperación mutua.

Participamos en la III Conferencia Mundial de Ministros y Altos Funcionarios del Deporte organizada por la UNESCO y realizada en Uruguay en 1999

Nuestro Vicepresidente Julio César Maglione es a la vez Presidente del Comité Intergubernamental para la Educación Física y el Deporte de la UNESCO.

Estamos  participando activamente en la creación de la Agencia Mundial contra el Dopaje (WADA). 

La próxima semana nos encontraremos en Montreal en el Taller del Grupo Consultivo Internacional Intergubernamental para la Lucha contra el Dopaje en el Deporte, iniciativa de enormes proyecciones en relación con nuestras aspiraciones de mantener el deporte como un espacio a salvo de la violencia, la corrupción y las drogas.

NUESTRA SITUACIÓN ACTUAL y EL CAMINO AL FUTURO

En agosto del presente año, el Consejo Iberoamericano del Deporte cumplirá seis años. 

Miro lo realizado y los aportes que, como organismo, hemos hecho a nuestros respectivos países; 

observo lo que unos han hecho por otros; los apoyos mutuos y la vinculación cada vez más ferviente y eficaz; y me siento convencido de  que hemos logrado cumplir con éxito esta primera etapa de instalación, de generación de las redes de relaciones y de conocimiento de los principales problemas y necesidades de cooperación de los Organismos Gubernamentales del Deporte.

En poco tiempo hemos avanzado más de lo esperado.

Pero no hemos llegado sino al fin del principio. La primera etapa ha terminado. Vendrán otras personas a ocupar la presidencia, dando un impulso a la nueva etapa de realizaciones que corresponde.

)Dónde quisiéramos estar en el futuro?

Avanzamos por el escenario de la globalización, con energías renovadas, en un área del quehacer en que la tecnología no sustituye el esfuerzo humano. En el deporte, los humanos seguimos siendo relevantes, tal como sucede en el plano de los afectos y las confianzas, elementos fundamentales para quienes dirigen los países puedan seguir avanzando.

Estamos entrando al siglo XXI en plano inicio de la Era de la Información. El mundo se hace cada vez más pequeño y las naciones aumentan su interdependencia. 

La globalización no es sólo saber más de los otros. Es por sobre todo cimentar una era de paz y amor en escala planetaria, la que se hará realidad en la medida que nuestras miradas sean abiertas, nuestras manos limpias y nuestras confianzas totales.

Sin perder la perspectiva de los riesgos, la mayor parte de los futurólogos afirman que vamos hacia una sociedad más humanizada y con más tiempo libre.

Los Estados deberán asumir un papel más vigoroso en orden a prever las nuevas demandas que estas tendencias están originando 

Y en ese plano, el deporte entra a jugar un papel fundamental.

Miremos al futuro. 

Preguntémonos por el FUTURO DE LOS ORGANISMOS GUBERNAMENTALES DEL DEPORTE EN IBEROAMÉRICA. Esa y no otra será la tarea que los países deberán enfrentar en los próximos tiempos: como hacer interactuar a la sociedad civil, a los ciudadanos, con los organismos del gobierno.

Nosotros representamos  a los gobiernos. 

La Declaración de México de 1993  nos anticipó: Ael nuevo milenio va a marcar las líneas de acción futuras de los programas y planes de acción de Organismos Deportivos Gubernamentales@
Para el tiempo que viene, aunque hay una fuerte tendencia a poner énfasis en lo privado, nosotros, los de estos países en que conocemos de la pobreza y las privaciones, no debemos olvidar el sentido de lo público. 

Es necesario que el Estado tanto directamente como a través del incentivo a las comunidades de base y las instituciones intermedias del mundo privado, intervenga. 

Como se dijo en esa ocasión: Aplanificar el futuro para las nuevas generaciones no puede orientarse exclusivamente a dar apoyo a las instituciones privadas  sino que, de modo más amplio y de forma prioritaria, a crear las condiciones para que las grandes mayorías nacionales, así como sectores bien definidos como las mujeres, los jóvenes, las personas de la tercera edad, los inadaptados sociales, los discapacitados@ y otros puedan tener acceso al deporte y a la educación física como elemento constituyente de una mejor calidad de vida.

Todos los esfuerzos que hagamos por ello jamás serán suficientes. Es necesario

- Legislar, 

- Invertir en infraestructura, 

- Abordar el sistema educativo 

y propender a la formación de técnicos y dirigentes que asuman la conducción de un futuro promisorio.

Ahora bien, los Organismos Gubernamentales del Deporte no son responsables de ejecutar por sí solos las políticas deportivas. Es absolutamente necesaria la coordinación de acciones entre ellos y los demás organismos públicos, ya sean nacionales, regionales, departamentales o comunales.

En el mismo sentido es necesario entender y asumir que la colaboración  de los organismos estatales con la sociedad civil, a través de clubes, asociaciones  y agrupaciones,  federaciones deportivas y Comités Olímpicos Nacionales resulta ser en estos tiempos un elemento indispensable para el progreso deportivo.

Es preciso reconocer la cada vez más evidente necesidad de converger hacia mecanismos estables y más eficientes de financiamiento del deporte, en los cuales el compromiso permanente no sea sólo del Estado. 

Las dificultades económicas de muchos de nuestros países, con elevados índices de pobreza, limitan significativamente esta posibilidad.  

Pero también es deseable que se introduzcan modificaciones en los esquemas económicos, de tal modo de permitir, junto al crecimiento económico, una mejor distribución de la riqueza en cada uno de los países, disponiendo de este modo los organismos pertinentes de recursos para destinar a  la difusión, fomento y desarrollo de la actividad deportiva.  

Lo anterior, se debiera  traducir en un incremento de la inversión destinada al fomento de estas actividades, si en cada país se formulan políticas y programas de alta rentabilidad social.  Esto se podrá complementar, asimismo, dando facilidades a las empresas para contribuir al financiamiento de proyectos de infraestructura, de formación o de desarrollo deportivo.

No podemos dejar de insistir en el ya reiterado concepto de que, las políticas deportivas de un país, pasan por su gente y sus valores. Pensar un país no es sólo acceder a victorias circunstanciales o tener experiencias de corto plazo. Los verdaderos éxitos tienen que ver con la formulación de políticas estables en el tiempo y sólidas en los valores que promueven.

PALABRAS FINALES

Señores delegados: 

Me ha correspondido participar del Comité Ejecutivo de este organismo durante todo su tiempo de existencia. 

He sido su presidente por dos períodos. Y eso se debe a la confianza que ustedes depositaron en mí y al honor que me hizo el Presidente de la República de Chile, manteniéndome en el cargo de Director de Deportes durante todo su mandato.

En pocos días más dejaré esas funciones públicas, pues el Presidente Frei entregará el mando del país a Ricardo Lagos, recientemente elegido. 

Me siento un privilegiado por haber podido desempeñarme en tareas al servicio de mi patria.

Me siento contento de haber participado con ustedes todos estos años. Confío en Dios que podremos seguir cerca, mantener mi atención sobre el deporte de Iberoamérica y así la experiencia de estos años no quedará sólo como un recuerdo.

Levanto la mirada hacia el futuro

Es necesario consolidar el Consejo Iberoamericano del Deporte, maximizando beneficios que ya han sido muchos para nuestros países. 

Creo que la realización de esta Sexta Asamblea General marca el inicio de una nueva etapa de nuestra organización, en la que deben aprovecharse los avances ya realizados y atender a los nuevos desafíos.

Si las políticas deportivas en cada país requieren coordinación de esfuerzos, acciones y recursos en el interior del mismo, no es menos cierto que una mayor interacción entre los Organismos Gubernamentales del Deporte de Iberoamérica puede ser un factor que ayude también a ese objetivo de pensar y construir el tiempo venidero.

No olvidemos, sin embargo, que una de las limitaciones que reiteradamente ha sido puesta de manifiesto en diversas reuniones de organismos intergubernamentales, es la falta del soporte político e institucional al más alto nivel, requerido para garantizar tanto la infraestructura administrativa suficiente que permita la ejecución y seguimiento de los acuerdos adoptados, como la necesaria continuidad de la organización en el futuro, con independencia de los cambios de dirigentes de los Organismos Deportivos Gubernamentales de cada país, ineludibles en los procesos democráticos.

Señores: es mucho lo que tenemos por delante. En estos días en Madrid, todos a trabajar.

Luego, cada uno seguirá en lo suyo.

Por mi parte sólo me quedan dos palabras breves.

Primero, asegurar que Chile continuará, de modo inclaudicable, su compromiso con el deporte Iberoamericano, reconociendo que se ha construido en estos años un espacio de armonía que anticipa los tiempos prometidos.

Segundo, agradecer a ustedes y sus gobiernos, haber confiado en nuestra gestión y despedirme con renovada fe y un acendrado espíritu de servicio para esta causa tan hermosa.

Gracias, muchas gracias por esta oportunidad.

ANEXO III

VI ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DEL CID

MADRID, 10 AL 12 DE FEBRERO DE 2000

DISCURSO DEL PRESIDENTE ELECTO DEL CID 

SR. FRANCISCO VILLAR GARCIA-MORENO 

12 DE FEBRERO DE 2000

Quiero agradecerles en primer lugar la confianza depositada en España para el periodo en que va a ocupar la presidencia del Consejo Iberoamericano del Deporte

Tenemos por delante un tiempo de trabajo intenso, cargado de puntos importantes que requieren una respuesta coordinada por parte de nuestra comunidad Iberoamericana, máxime una vez conocida la oferta realizada por el Secretario de Cooperación Internacional

En primer lugar tenemos los puntos de trabajo que el propio CID ha ido destilando en sus seis años de existencia, que responden a las inquietudes y necesidades que imponen nuestras sociedades dentro de lo que es la administración de la actividad deportiva.

Hemos tenido en este foro una oportunidad inmejorable de intercambiar experiencias y formular proyectos comunes en materias como la modernización de la gestión, de la formación de recursos humanos, de las infraestructuras y de nuestra legislación, cuyas conclusiones fueron aprobadas ayer en la Asamblea.

En este último aspecto, me consta que desde los primeros pasos del CID, se ha procurado realizar un estudio comparado de las legislaciones deportivas  iberoamericanas.  Nuestros colegas portugueses dieron un primer paso importante en esta dirección, realizando una compilación de las diferentes legislaciones.

En segundo lugar, tenemos puntos que se refieren al propio CID.  Nos hallamos en un foro de caracter intergubernamental  cuya existencia no responde tan solo a la voluntad de colaboración de nuestros organismos sino,  como decía el primer día el Ministro de Educación, a un objetivo final más ambicioso y conspicuo definido por nuestros Jefes de Estado y de Gobierno; debemos ser capaces de extraer en nuestro ámbito deportivo toda la fuerza que nos otorga la comunidad iberoamericana, una comunidad de más de 300 millones de personas de habla hispana y portuguesa unidas por vínculos históricos y culturales.

Para ello estimo que debemos redoblar nuestros esfuerzos para imprimir continuidad al CID, que es la esencia misma de la administración pública, en la que cambian las personas pero  se mantienen los objetivos, a este respecto me parece significativo que, en cada asamblea, en cada comité ejecutivo, procedamos a despedir con afecto y a dar la bienvenida a nuevos titulares de los organismos publicos deportivos que van sucediéndose debido a la lógica alternancia que conllevan nuestros sistemas democráticos.

Y esta alternancia ha llegado al propio CID.  En esta asamblea se han elegido los nuevos  cargos representativos del Consejo.  Asumo la Presidencia con responsabilidad e ilusión, y en ella puedo garantizar esa deseada continuidad del compromiso español , más allá de los  avatares electorales.

La multilateralidad que conlleva la cooperación se refiere no solo a que debemos impulsar los proyectos entre varios países, sino a que debemos implicar en el ejercicio a todos los organismos e instituciones públicas y privadas con competencias directas o indirectas en materia deportiva: parlamentos, instituciones descentralizadas, organizaciones deportivas, universidades, industrias deportivas, etc...

Ello nos permitirá,  por añadidura, beneficiarnos del apoyo de la Secretaría Iberoamericana deCooperación, cuyo Secretario General nos informó sobre la estrategia y beneficios de esta entidad de reciente creación, y en cuyo seno, tal y como ya solicitó debemos intentar mayor presencia orgánica e institucional de este Consejo.

Redoblar esfuerzos, finalmente para dotar al CID de credibilidad, debemos ser conscientes del peso y especificidad que tenemos en la que hoy se llama aldea global.  El CID debe asumir su función de representación en el ámbito internacional y me  remito, como no podía ser menos, a los tres foros citados en estos días : el Consejo de Europa, las Cumbres Iberoamericanas y la Agencia Mundial Antidopaje.

En tercer lugar, tenemos puntos en la agenda que dimanan de la propia evolución de la actividad deportiva que, por decirlo de alguna forma, se han acelerado de forma espectacular en los últimos años : la evolución de la financiación marcada por una progresiva profesionalización  y, sobre todo, el dopaje.

 A lo largo de 1999, se han celebrado diversas reuniones en el ámbito de la Unión Europea y del Consejo de Europa y con el Comité Olímpico Internacional que han desembocado en la constitución de la Agencia Mundial Antidopaje, en cuyo órgano de gobierno estarán representados de forma paritaria movimiento deportivo y autoridades públicas, a razón de 16 representantes, respectivamente de los asientos reservados a las autoridades públicas ya han sido atribuidos 2 a la Unión Europea; 2 al Consejo de Europa y 1 al Consejo del Deporte Africano.

Paralelamente, las autoridades australianas y canadienses han constituidos un foro intergubernamental de dopaje que celebró su primera conferencia en Sydney el pasado mes de noviembre y celebrará la segunda la próxima semana en Montreal.

Desde este Consejo Superior de Deportes, hemos ido remitiendo los resultados de las reuniones celebradas a los países miembros del CID y contamos hoy con un testigo excepcional, nuestro colega Vasco Lynce, que ha representado a la Unión Europea en el último encuentro con  la Amad celebrada en Lausana el pasado13 de Enero.

El principal objetivo de la reunión de Montreal va a ser el reparto de los once asientos restantes entre las diferentes zonas geográficas del mundo.  La propuesta que hay sobre la mesa atribuye :

-  4 Asientos a Europa

-  3 A. Africa

-  4 A. Asia

-  3 A. América

-  2 A. Oceanía

Estimados Colegas, el dopaje, es una de las áreas previstas por los estatutos del CID.

Contamos en nuestro ámbito Iberoamericano con  tres laboratorios acreditados por el CID en Madrid, Barcelona y Lisboa; contamos también con Laboratorios consolidados en Montevideo, México, Buenos Aires, Bogotá, Santiago de Chile y Brasil; y numerosos países están constituyendo sus laboratorios nacionales.

Tenemos una incipiente cooperación en esta materia y constituimos en la pasada Asamblea de México la comisión Iberoamericana del Dopaje.

Nuestro colega Julio Riutort se dirigió al CID el pasado mes de Septiembre manifestando el interés del CID por personarse en las negociaciones y, de hecho, ha sido invitado en esa calidad a la reunión de Montreal.  Han sido también invitados a título individual : Argentina, Colombia, Brasil, España y Portugal.

Por todo ello considero que se nos presenta una oportunidad de aunar nuestras voces en un asunto de especial trascendencia a nivel global.  No la desaprovechemos.

Permítame que para acabar les aliente en su trabajo y les deseo los mayores éxitos de futuro.

Muchas gracias.                     

ANEXO IV

VI ASAMBLEA GENERAL DEL CID

Madrid, 10 al 12 de febrero de 2000

CUENTA DEL PRESIDENTE DEL CID
1996-1999
I. CUENTA DEL PRESIDENTE - ENERO-DICIEMBRE DE 1996
180. El Presidente cuentadante asumió sus funciones el 12 de enero de 1996 en la Sesión Plenaria Final de la II Asamblea General Ordinaria del Consejo Iberoamericano del Deporte. La presente cuenta comprende el período entre esa fecha y el 31 de diciembre del mismo año.

REUNIONES DEL COMITE EJECUTIVO
SANTIAGO DE CHILE, MAYO DE 1996
181. Asistieron el Presidente del CID quién les habla, y los señores José Luis Blanco (Vicepresidencia España); Mario Gamboa Martínez (Vicepresidencia México); Marlón Torres (Delegado Region CID N1 1); Jaime Michel Heras (Delegado Región CID N1 2);  Daniel Ordoñez Maverino (Secretario Ejecutivo CID); Marco Zúñiga Valenzuela (Asesor Presidencia CID).

182. La agenda de la reunión contempló la puesta en marcha del Plan Estratégico aprobado en enero; una evaluación de las experiencias de CODICADER y de CONSUDE ; propuestas de modificaciones a los estatutos, en especial la relativa a la modificación de las normas relativas a la Secretaría Ejecutiva y análisis de ideas sobre el calendario de las asambleas generales.

EL CALLAO, PERU, SEPTIEMBRE DE 1996

183. Con motivo de la realización en El Callao de los VI JUEGOS DEPORTIVOS ESCOLARES SUDAMERICANOS se convocó al Comité Ejecutivo.

184. La agenda de la reunión incluyó los siguientes puntos: Informe de la Presidencia;  III Asamblea General; Actividades pendientes 1996; Avance de adhesión de estados miembros; Reforma de Estatutos y Reglamentos. 

185. En lo principal, se aprobaron las bases de modificación de los Estatutos del CID que crean el cargo de elección de Secretario General y suprimen la Secretaría Ejecutiva como órgano permanente. 
CIUDAD DE MEXICO, NOVIEMBRE DE 1996

186. Esta reunión se convocó para tratar los siguientes puntos: Cuenta del Presidente y Vicepresidentes; agenda de la III Asamblea General del CID.

187. En lo principal se acordó establecer una agenda de cuatro puntos para la III Asamblea General: Modernización de los organismos gubernamentales del deporte; Planes de Formación paras el Deporte; Planes de Deporte para Todos; y Planes de Deporte de Competición y Alto Rendimiento.

PLAN ESTRATEGICO DEL CONSEJO IBEROAMERICANO DEL DEPORTE

188. En la Segunda Asamblea General Ordinaria del CID realizada en Santiago de Chile entre el 10 y el 12 de enero de 1996, se aprobó el PLAN ESTRATEGICO del CONSEJO IBEROAMERICANO DEL DEPORTE en el que se establecieron diversos objetivos y metas para el bienio 1996-1997.

189. La presente cuenta se refiere a los avances logrados y a las medidas que se están adoptando para lograr su pleno cumplimiento.

190. Respecto de las estrategias diseñadas en la II Asamblea General, se lograron avances en los siguientes aspectos:

- Definir la estrategia o líneas de acción en base a grandes áreas para el cumplimiento de la misión y para que los estados miembros estructuren sus necesidades de cooperación

AVANCE AL 31.DIC.1996:

191. El diseño de la Agenda de la III Asamblea General es el primer paso para el cumplimiento de esta estrategia al definir cuatro áreas esenciales:

- Modernización de la Gestión de los Organismos Gubernamentales del Deporte

- Políticas y Planes de Formación para el Deporte

- Políticas y Planes de Deporte para Todos

- Políticas y Planes de Deporte de Competición y de Alto Rendimiento

192. Cooperación en el perfeccionamiento de políticas nacionales de deportes

Dar prioridad a la existencia y operación de una unidad coordinadora de la cooperación internacional en cada Organismo Gubernamental de Deporte  

AVANCE AL 31.DIC.1996

193. Hasta la fecha España, Colombia, Cuba y Chile habían comunicado a la Presidencia la creación o existencia de una Unidad encargada de las relaciones y cooperación internacionales. Esperamos que durante esta Asamblea los directivos de los organismos gubernamentales que aún no lo han hecho puedan designar a un funcionario de su dependencia como encargado permanente de relaciones y cooperación internacional a fin de facilitar las comunicaciones y coordinación del cumplimiento de los planes de trabajo.

Desarrollar la red de comunicación informática integrada a Internet que integre a los organismos gubernamentales deportivos del CID.
AVANCE AL 31.DIC.1996

194. Intercambiamos ideas con la Sra. Viceministra de Cultura y Deportes de Costa Rica sobre esta materia y la delegación de este país hará una propuesta sobre la materia en la comisión respectiva.

Impulsar una acción sostenida para lograr imagen corporativa acorde con misión, visión y estrategia del CID.

AVANCE AL 31.DIC.1996

195. La Presidencia remitió a los Ministerios de Relaciones Exteriores de cada estado miembro del CID la documentación oficial de la II Asamblea General Ordinaria, de modo que las respectivas direcciones de asuntos multilaterales tienen completo conocimiento de nuestros fines y planes de acción.

196. Asimismo, las convocatorias a la III Asamblea General se han hecho llegar a dichos ministerios con el mismo propósito.

197. Las conversaciones con la Organización Deportiva Panamericana que tenían por objetivo suscribir un convenio, han servido para que los Comités Olímpicos Nacionales de los estados iberoamericanos tengan un mejor conocimientos de los objetivos y planes de nuestra organización a pesar de no haberse suscrito finalmente el convenio.

Publicar semestralmente un órgano oficial de difusión

AVANCE AL 31.DIC.1996

198. Con la cooperación del Depto. de Planificación Corporativa y Cooperación Internacional de la Dirección de Deportes de Chile se ha iniciado un sencillo BOLETIN DEL CONSEJO IBEROAMERICANO DEL DEPORTE que se remite vía fax. Esperamos durante este año pasar a un boletín más completo.

199. En materia de PLAN DE ACCIÓN DEL CID PARA EL BIENIO 1996-1997, se lograron los siguientes avances:

Tratado del Consejo Iberoamericano del Deporte

Objetivo:

200. Realizar una persistente acción de apoyo a los estados miembros que aun no han suscrito el Tratado. En especial, facilitándoles la documentación y proporcionando orientación y asesoría, así como logrando apoyos mediante los respectivos Ministerios de Relaciones Exteriores.

AVANCE AL 31.DIC.1996:

Con la ratificación del Tratado que creó el CID por parte de El Salvador, además de España y México, los Estatutos de la organización han comenzado a regir desde el 26 de diciembre de 1996, según lo comunicado oficialmente a la Presidencia del CID por el Ministerio de Relaciones Exteriores de México.

3.7
Seminario Iberoamericano de Marketing Deportivo. Mayo-Junio 1996. Organiza Chile

AVANCE AL 31.DIC.1996

Entre el 1 y el 4 de diciembre de 1996 se realizó en la ciudad de Santos, Brasil, el II Seminario de Marketing Deportivo. La Presidencia dió amplia difusión a este evento.

Por lo anterior, la Dirección General de Deportes de Chile programará la realización del Seminario de Marketing del CID para el presente año.

3.8
Seminario Iberoamericano de Legislación Deportiva. Septiembre 1996. Organiza España
AVANCE AL 31.DIC.1996

El Consejo Superior de Deportes se encuentra estudiando alternativas para la realización de este evento en 1997, incluyendo la posibilidad de proponer un cambio en la materia a tratar según las necesidades que se detecten durante la III Asamblea.

3.9
Simposio Iberoamericano de Desarrollo de Talentos Deportivos. Octubre- Noviembre 1996. Organiza México.

AVANCE AL 31.DIC.1996

La Comisión Nacional del Deporte de México realizó con todo éxito el simposio, el que contó con la participación de especialistas de alto nivel mundial sobre la materia y asistencia de representantes de 15 países de Iberoamérica.

Este evento contó con una amplia difusión por parte de la Presidencia del CID y de la CONADE (Comisión Nacional del Deporte) de México

ACCIONES POR REALIZAR
Estamos estudiando la forma de llevar a cabo las siguientes acciones propuestas por la II Asamblea General : 

a) Publicar un Anuario de Convenios de Cooperación en deportes suscritos entre los estados miembros
b) Difundir los proyectos exitosos que llevan a cabo los diferentes estados miembros en el campo de la promoción del deporte

c) Publicar monografías sobre temáticas de interés común patrocinadas por el CID, incluyendo distribución de trabajos ya editados
d) Promover un calendario bianual de seminarios en Ciencia del Deporte; Diseño, Construcción y Gestión de Recintos Deportivos; Financiamiento; Formación de Recursos Humanos; Desarrollo de Talentos; Legislación; Educación Física; Deporte Escolar y Universitario; Deporte Recreativo; Políticas Nacionales de Deportes; etc 
e) Crear fuentes de financiamiento para proyectos  mediante sponsorizacion
f) Lograr que la Cumbre Iberoamericana de Presidentes y Jefes de Gobierno haga una declaración de apoyo al deporte

El tema de la Cumbre se refirió a la Gobernabilidad Democrática por lo que lo relativo a Fomento del Deporte no pudo ser considerado.

g) Desarrollo del Deporte Escolar. Enero 1997. Organiza  estado miembro que sea sede de la III Asamblea General del CID.
h) Diseño y Gestión de Instalaciones Deportivas
i) Sicología y Nutrición del Deportista. Octubre -Noviembre 1997. Organiza México.

j) Documento especial sobre "Deporte Escolar" con motivo de la III Asamblea General.

Como todas estas actividades ya fueron acordadas por la II Asamblea General en Santiago de Chile, propongo que las ratifiquemos o modifiquemos durante las sesiones que realizarán mañana las cuatro Comisiones de Trabajo.
OTRAS ACTIVIDADES DE LA PRESIDENCIA
PROPUESTA DE CONVENIO CID-ODEPA
El Presidente de la Organización Deportiva Panamericana (ODEPA) Sr. Mario Vasquez Raña comunicó a la Presidencia del CID lo acordado por su organización en el sentido de postergar la suscripcion de un Convenio CID-ODEPA, recomendando en cambio a cada Comité Olímpico Nacional suscribir convenios con el respectivo Organismo Deportivo Gubernamental.

CONCURRENCIA A LA INAUGURACION DE LOS JOGOS DA JUVENTUDE EN CURITIBA, BRASIL

Invitado por el Instituto Nacional de Desenvolvimiento do Desportos (INDESP)  participé en los Jogos da Juventud teniendo oportunidad de sostener una reunión con el Ministro Extraordinario do Desportos de Brasil para la planificación de la III Asamblea General que se realizaría originalmente en Río de Janeiro a fines de noviembre de 1996. Posteriormente, el Ministro Sr. Edson Arantes de Nascimento me llamó telefonicamente solicitando se pudiese postergar para otra fecha a definirse en marzo del presente año, por la imposibilidad de atender simultáneamente la III Asamblea del CID, la visita oficial de la Comisión del COI para la candidatura Río 2004 y el II Seminario de Marketing Deportivo.

 Considerando que esta situación se configuró como una verdadera emergencia para los intereses del CID y después de diversas consultas decidimos aceptar la valiosa propuesta de  COLDEPORTES, cuyo Director General, en conocimiento del problema surgido  ofreció como sede alternativa la Ciudad de Cartagena de Indias  
REUNION DE CODICADER EN CIUDAD DE PANAMÁ
En junio de 1996 participe en Ciudad de Panamá en la Reunión de CODICADER tomando detallado conocimiento de la organización y calendario de los PRIMEROS JUEGOS ESTUDIANTILES CENTROAMERICANOS y donde tuve ocasión de exponer nuestra misión y acciones como organismo intergubernamental del deporte iberoamericano.

DESIGNACION DE ASESORES
En uso de las atribuciones que me confieren los Estatutos del CID designé los siguientes asesores de la Presidencia:

- Licenciado Mario Gamboa Martínez de México

- Arquitecto Marco Julio Zúñiga Valenzuela de Chile

VISITA A GUATEMALA
En el mes de marzo, realizamos una visita a Guatemala en conjunto con el Vicepresidente Lic. Ivar Sisniega. Nos entrevistamos con el Viceministro de Cultura y Deporte. Se pudo evaluar la existencia de varios organismos a cargo de diferentes modalidades deportivas, pudiéndose constatar el interés del Gobierno por que su representaciòn en el CID sea ejercida por dicho Ministerio.

REUNION CON DIRECTIVOS DEL INDESP
En abril tuvimos oportunidad de sostener en Río de Janeiro una reunión de trabajo con el Sr. Asfilofio de Oliveira Filho a la sazón Presidente del INDESP de Brasil, quién comprometió la adhesión de Brasil al Tratado y ratificó a Río de Janeiro como sede de la III Asamblea General del CID. 

VISITA AL INSTITUTO NACIONAL DE DEPORTES DE VENEZUELA
Con el propósito de cumplir el acuerdo de promover la integración de los estados iberoamericanos al Tratado del CID, visité el Instituto Nacional çdel Deporte (IND) de Venezuela, teniendo oportunidad de sostener una fructífera reunión con el Consejo Directivo del Instituto, cuyos miembros manifestaron su especial interès por integrarse plenamente a nuestras actividades.

AGRADECIMIENTOS
No podría finalizar esta cuenta a la III Asamblea, sobre el primer año de gestión como Presidente del CID sin expresar mis sentimientos de gratitud a quienes han colaborado en cada de las acciones que se emprendieron durante 1996.

- A los miembros del Comité Ejecutivo: a los Vicepresidentes Ivar Sisniega de México y Luis María Zubizarreta de Paraguay. Muy en especial al nuevo Vicepresidente, Carlos Abella de España quién se ha integrado generosa y entusiastamente con una clara comprensión de los desafíos y dificultades que implica esta gran empresa.

- A los Delegados Regionales: Por la Región N1 1 a Carlos García Solorzano de Nicaragua quién nos deja por tener que asumir otras funciones de Gobierno en su país y , por la Región 2 a Guido Meruvia de Bolivia

- A los Asesores de la Presidencia, Mario Gamboa de México y Marco Julio Zúñiga de Chile por su inestimable cooperación al desarrollo de nuestras actividades.

- A los señores Ministros y Viceministros de Deportes, Presidentes y Directores Generale s de los Institutos Nacionales de Deportes y a todos los funcionarios de estas entidades que en forma entusiasta y desinteresada nos han prestado su valiosa cooperación.

II. CUENTA DEL PRESIDENTE  - FEBRERO DE 1996 A ENERO DE 1998
PERIODO QUE ABARCA LA CUENTA
201. Fui electo Presidente del CID en la II Asamblea General Ordinaria en enero de 1996. Por esta razón, la cuenta que someto a consideración de la Asamblea comprende el período febrero de 1996 a enero de 1998.

III ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
202. La III Asamblea General del CID estaba programada para realizarse originalmente en la Ciudad de Río de Janeiro, Brasil, en diciembre de 1996.

203. Sin embargo, a último momento el Ministro Extraordinario de Deportes Sr. Edson Arantes do Nascimento comunicó a la Presidencia del CID  la imposibilidad por parte del Instituto Nacional de Desenvolvimiento do Desporto (INDESP)de cumplir los compromisos contraídos en su oportunidad para la realización del evento. 

204. En esta emergencia, contamos con la valiosa disposición del Director General del Instituto Colombiano del Deportes (COLDEPORTES), señor Ignacio Pombo Villar, quién ofreció todas las facilidades para que la III Asamblea General se pudiese llevar a cabo en la histórica Ciudad de Cartagena de Indias.

205. Es así como la III Asamblea General Ordinaria del CID tuvo lugar entre los días .... de enero y .... de febrero de 1997.

206. Deseo en esta oportunidad hacer un merecido reconocimiento a este importante aporte de COLDEPORTES al éxito de la III Asamblea General.

I ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA
207. La III Asamblea General acordó, entre otras materias, la propuesta de la Secretaría de Estado do Desporto de Portugal en orden a realizar una Asamblea Extraordinaria durante 1997 en la ciudad de Lisboa.

208. El único tema considerado se refirió a la FORMACIÓN DE RECURSOS HUMANOS PARA EL DEPORTE POR VIAS NO ACADÉMICAS, atendiendo la importancia que este aspecto tiene en la implementación de las políticas nacionales de fomento del deporte.

209. La Asamblea extraordinaria se llevó a cabo entre los días y de agosto de 1997.

210. Deseo expresar a nombre del Comité Ejecutivo y de todos los organismos gubernamentales de deportes aquí representados nuestros sentimientos de gratitud por el óptimo nivel de organización y de atenciones ofrecidas a las delegaciones asistentes.

COMITÉ EJECUTIVO
211. Durante 1996 el Comité Ejecutivo del CID se reunió en tres oportunidades:

- 12 y 13 de mayo en Santiago de Chile

- 8 y 9 de septiembre en Lima, Perú

- 28 y 29 de octubre en Ciudad de México

212. En 1997, el Comité Ejecutivo del CID se reunió en dos oportunidades durante el período que cubre la presente cuenta:

213. La primera reunión se llevó a cabo en la Sede de la Dirección General de Deporte de Chile los días 19 y 20 de mayo de 1997

214. La segunda reunión se llevó a cabo entre los días 17 y 18 de octubre de 1997 en el Yatch & Golf Club de Asunción, Paraguay.

COMISIONES
215. El Consejo Iberoamericano del Deporte solo ha establecido tres Comisiones Permanentes:

a) Estatutos y Reglamentos, creada en la Primera Asamblea General en 1994

b) Programas, creada también por la Primera Asamblea General en el año ya indicado

c) Recursos Humanos, creada por la Asamblea General Extraordinaria en 1997

216. La Comision de Estatutos y Reglamentos ha funcionado con motivo de cada una de las Asambleas Generales Ordinarias, analizando las materias que se la han encomendado e informando a la Asamblea sobre los cursos de acción más recomendables.

217. La Comisión de Programas ha colaborado en las Asambleas Generales con ideas y propuestas relativas a la preparación y actualización del Plan Estratégico de la Organización.

218. Al respecto, queremos proponer una readecuación de las Comisiones Permanentes de la organización a fin de lograr mayores beneficios en nuestras acciones comunes.

SECRETARIA EJECUTIVA
219. En la Primera Asamblea General celebrada, como se dijo, en agosto de 1994, fue elegido como Secretario Ejecutivo el señor Daniel Ordoñez Maverino.

220. La misma Asamblea acordó en esa oportunidad establecer que el Secretario Ejecutivo del CID es una función no remunerada y de la absoluta confianza del Presidente de la organización.

221. En agosto de 1997 solicité formalmente al señor Marco Zúñiga Valenzuela, Jefe de Planificación Corporativa de la Dirección General de Deportes de Chile, que pudiese desempeñar, además de sus funciones propias, el cargo de Secretario Ejecutivo, función que había venido cumpliendo en forma interina desde la renuncia del señor Ordoñez.

222. Asimismo, se integró en forma definitiva a la Secretaría Ejecutiva del CID la señora Laura Gajardo Ghirardi en calidad de Coordinadora de Operaciones.

PLAN ESTRATEGICO
223. En la II Asamblea General Ordinaria del CID realizada en enero de 1996 en Santiago de Chile, se esbozó por primera vez un Plan Estratégico Corporativo del Consejo Iberoamericano del Deporte.

224. En la III Asamblea General Ordinaria celebrada en Cartagena de Indias se le introdujeron algunas actualizaciones.

225. En esta IV Asamblea General Ordinaria, sometemos a la consideración de los Delegados una versión actualizada que incluye los aportes hechos por la Asamblea General Extraordinaria celebrada en Lisboa en 1997.

PROGRAMA DE ACTIVIDADES DEL BIENIO 1996-1997

SIMPOSIO INTERNACIONAL SOBRE ABUSQUEDA Y DESARROLLO DE TALENTOS DEPORTIVOS@TC \l3 "SIMPOSIO INTERNACIONAL SOBRE ABUSQUEDA Y DESARROLLO DE TALENTOS DEPORTIVOS@
226. Este evento fue realizado por la Comisión Nacional del Deporte de México (CONADE) entre los días 27 y 29 de octubre de 1996.

227. El propósito del simposio fue entregar a docentes, entrenadores, metodólogos y técnicos especialistas en deporte de los estados iberoamericanos, herramientas para su actualización y perfeccionamiento mediante ponencias de calificados conferencistas de Alemania, España, Australia, Cuba, Brasil, México y Venezuela.  TC \l3 "El propósito del simposio fue entregar a docentes, entrenadores, metodólogos y técnicos especialistas en deporte de los estados iberoamericanos, herramientas para su actualización y perfeccionamiento mediante ponencias de calificados conferencistas de Alemania, España, Australia, Cuba, Brasil, México y Venezuela.  
SEMINARIO SOBRE MARKETING DEPORTIVO
228. Esta actividad fue organizada por el Instituto Nacional de Desenvolvimiento do Desporto de Brasil y se llevó a cabo en la Ciudad de Santos entre el 28 y 30 de noviembre de 1996.

SEMINARIO SOBRE DEPORTE ESCOLAR.

229. Este seminario fue organizado por la Comisión Nacional del Deporte de México (CONADE) y tuvo lugar entre el 22 y 25 de octubre de 1997.TC \l3 "Este seminario fue organizado por la Comisión Nacional del Deporte de México (CONADE) y tuvo lugar entre el 22 y 25 de octubre de 1997.
SEMINARIO AEL MODELO DEPORTIVO ESPAÑOL@TC \l3 "SEMINARIO AEL MODELO DEPORTIVO ESPAÑOL@
230. Este seminario fue organizado por el Consejo Superior de Deportes de España y se llevó a cabo entre los días 20 al 24 de octubre de 1997 en la Ciudad de Cartagena de Indias, Colombia.

SEMINARIO SOBRE DEPORTE PARA TODOS

231. Organizado por el Ministerio de Juventud, Deportes y Cultura de Costa Rica, este seminario se llevó a cabo entre los días 29 de octubre al 3 de noviembre de 1997.

SEMINARIO SOBRE PSICOLOGÍA DEL DEPORTE
232. Organizado por la Dirección General del Deporte de Chile en el marco de la II FERIA DEL DEPORTE Y LA RECREACIÓN (FIDER), tuvo lugar entre los días 21 y 24 de noviembre de 1997.


SEMINARIO SOBRE MARKETING DEPORTIVO

233. Se realizó el 25 de noviembre de 1997 organizado por la Dirección General del Deporte de Chile en el marco de la II FIDER.

DOCUMENTACIÓN
234. La Secretaría Ejecutiva preparado una versión de los informes sobre la situación del deporte entregados por los Organismos Gubernamentales del Deporte en la III Asamblea General Ordinaria.

235. Copias del documento se distribuyeron durante la Asamblea General Extraordinaria realizada en Lisboa en 1997.

SITUACIÓN FINANCIERA

236. La situación financiera del CONSEJO IBEROAMERICANO DEL DEPORTE se ha mantenido sin variaciones desde la cuenta rendida por el ex-Secretario Ejecutivo señor Daniel Ordoñez Maverino.

237. El saldo a favor del CID entregado en efectivo por el Sr. Ordoñez asciende a la suma de US$ 172 (ciento SETENTA Y DOS dólares de USA).

238. Parece importante resolver en esta IV Asamblea sobre el monto que tendrán las cuotas anuales que deben aportar los estados miembros según lo dispuesto en los estatutos.

RELACIONES CON OTROS ORGANISMOS INTERNACIONALES
239. La Presidencia mantuvo constantes relaciones con las siguientes organizaciones:

Codicader (Consejo del Istmo Centroamericano de Deportes y Recreación)
Consude (Consejo Sudamericano del Deporte)

Congreso Panamericano de Educación Física
240. A comienzos de este año, con  motivo de la realización en Santiago de Chile de un Curso de Alta Gerencia Deportiva, tuve oportunidad de reunirme con el Lic. Arnoldo Riveros Fuxá, quién además de sus funciones en el INDER de Cuba y de Consultor de UNESCO, se desempeña como Presidente del Comité Permanente de los Congresos Panamericanos de Educación Física.

241. Llegamos al acuerdo de considerar un convenio de cooperación mutua entre ambas organizaciones cuyos propósitos se complementan: la educación física y el deporte.

Comité Intergubernamental para la Educación Física y el Deporte (CIGEPS)

242. El Secretario Ejecutivo del CID visitó en el mes de noviembre de 1997 la sede de la UNESCO en París. En ausencia del Director de la División de Deportes y Actividades de Juventud, se entrevistó con la Sra. Nguyen...Thi. Se informó de la reforma de los estatutos del Comité Intergubernamental de Educación Física y Deportes (CIGEPS).

Organización Deportiva Panamericana (ODEPA)

243. Durante el período que cubre esta cuenta buscamos suscribir un convenio entre el CID y la Organización Deportiva Panamericana (ODEPA) que preside el Lic. Mario Vásquez Raña.

Organización Deportiva Sudamericana (ODESUR)

244. La IV Asamblea General aprobó la cuenta del Presidente por unanimidad.

III. CUENTA DEL PRESIDENTE  - FEBRERO DE 1998 A  MAYO DE 1999
CUARTA  ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
245. Entre el 31 de enero y el 2 de febrero de 1998 se llevó a cabo, en Santo Domingo de Guzmán, República Dominicana, la Cuarta Asamblea General Ordinaria del CID.

246. Los temas principales de la Cuarta Asamblea fueron los siguientes:

a) Políticas y Planes Nacionales de Fomento del Deporte para Todos

b) Políticas y Planes Nacionales de Formación de Recursos Humanos por vía no académica

c) Roles de los Sectores Público y Privado en los Sistemas Nacionales de Deportes

Participaron delegaciones de 16 estados iberoamericanos.

247. Asistió una delegación de la República de Haití, invitada especialmente en calidad de Observador.

248. Se envió copias del Acta de la Asamblea a cada uno de los Organismos Gubernamentales del Deporte que ejercen la representación de sus respectivos estados en el CID.

QUINTA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
249. El Consejo Nacional de Deportes de Paraguay informó oportunamente su declinación del compromiso de ser Sede de la V Asamblea General, formalizado en la IV Asamblea.

250. Conocedor de esta dificultad, el Licenciado Ivar Sisniega Campbell, Presidente de la Comisión Nacional de Deportes de México ofreció su patrocinio para hacer posible la realización de esta Asamblea.

251. Han estado a cargo de los preparativos de esta Asamblea el Secretario de la Presidencia del CID Arqto. Marco Zúñiga; el Licenciado Mario Gamboa Martínez, Asesor de la Presidencia del CID; y la Profesora Laura Gajardo, Coordinadora de Operaciones de la Secretaría.

252. También ha prestado su valiosa cooperación, en la preparación de uno de los temas de la Asamblea, el licenciado Juan Antonio Terán, Viceministro de Deportes de Bolivia.

COMITÉ EJECUTIVO DEL CID

253. Se realizaron dos reuniones del Comité Ejecutivo, ambas en Santiago de Chile.

254. La primera tuvo lugar en la sede de DIGEDER los días 30 y 31 de julio de 1998.  

255. La segunda tuvo lugar entre el 9 y el 11 de diciembre de 1998. En esta oportunidad, se evaluaron los avances de las Comisiones de Trabajo y se estructuraron los temas principales de la Asamblea General.

TRATADO DE CREACIÓN DEL CID
256. De acuerdo a lo informado por la Secretaría de Relaciones Exteriores de los Estados Unidos Mexicanos la situación de adhesión al Tratado que creó el Consejo Iberoamericano del Deporte es la siguiente:

RATIFICADOS Y ADHERIDOS

- Chile

- El Salvador

- España

- México

- Panamá

- Venezuela

257. Aprovechando la convocatoria a la Quinta Asamblea General, la Presidencia dirigió notas a los Ministerios o Secretarías de Relaciones Exteriores de los Estados que aún no han efectuado el trámite de adhesión, a fin de impulsarlos a llevar a cabo este procedimiento lo más pronto posible.

258. Son varias las cancillerías que han demostrado interés y han solicitado a la Secretaría de Relaciones Exteriores de México los antecedentes respectivos.

COMISIÓN DE LEGISLACIÓN  Y  ESTATUTOS
259. Como parte del trabajo comprometido por esta Comisión, se entregará a los participantes en la Asamblea un compendio de legislación deportiva de Iberoamérica editado por la Secretaria de Estado do Desporto de Portugal.

COMISIÓN DE MODERNIZACIÓN DE LA GESTIÓN

260. Se reunió en Cochabamba , Bolivia, en mayo del presente año, para preparar los temas de la presente Asamblea.

COMISIONES DE FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN
261. La Comisión ha venido llevando a cabo la recolección de información necesaria para preparar un documento sobre apreciación de la situación de los recursos humanos para el deporte en Iberoamérica. Para este efecto se ha circulado entre los OGD una Encuesta. Como muchos OGD no han desarrollado sistemas de información consolidados al nivel de país, las respuestas han demorado más de lo previsto.

262. Ha cooperado en la preparación de las bases del Convenio de Cooperación entre  la CONADE de México y el CODICADER (Consejo del Itsmo Centroamericano de Deportes y Recreación). El convenio permitirá establecer los mecanismos y estrategias para atender los requerimientos fundamentales en materia de capacitación y actualuzación.

263. La instalación de centros de capacitación en puntos estratégicos del territorio centroamericano permitirá ampliar y mejorar las coberturas de atención.

264. El Convenio CONADE-CODICADER permitirá la gestación de otras experiencias similares en el marco del CID.

SEMINARIOS ESPECIALIZADOS
265. Bajo el aupicio del CID se llevaron a cabo Seminarios Especializados, la mayoría implementados gracias a la iniciativa y cooperación del Consejo Superior de Deportes de España, entre otros:

- Violencia en los Estadios

- Dopaje en el Deporte

VISITA DEL PRESIDENTE DEL CID AL CONSEJO SUPERIOR DE DEPORTES DE ESPAÑA
266. Con  posterioridad al Campeonato Mundial de Futbol Francia >98, el Presidente visitó en su sede de Madrid a las autoridades del Consejo Superior de Deportes de España.

PROPUESTA DE CONVENIO CID-ODEPA
INVITACIONES DE ORGANISMOS INTERNACIONALES
267. El CID ha sido invitado formalmente a participar en la III Reunión de Ministros y Altos Funcionarios del Deporte a realizarse en Montevideo, Uruguay, en octubre de 1999.

268. También se ha recibido, de parte del Director General de la UNESCO y del Presidente del Comité Olímpico Internacional,  una invitación para participar en la AConferencia Mundial sobre Educación y Deporte para una Cultura de la Paz@ a realizarse en Paris entre el 5 y el 7 de julio de 1999.

TESORERÍA DEL CID
269. Cumpliendo con las formalidades legales, se procedió a abrir en el Banco Hipotecario y de Fomento (BBV-BHIF) de Santiago de Chile una cuenta corriente para el Consejo Iberoamericano del Deporte.

270. El Saldo de dicha cuenta a la fecha es de US $ 1.672 (un mil seicientos setenta y dos dólares de USA):

- Saldo Secretario Ejecutivo Daniel Ordóñez
US$    172

- Cuota 1999 Chile
1.500


--------------

TOTAL A LA FECHA
US$ 1.672

271. La existencia de la cuenta permite que los OGD de los Estados que estén en condiciones de hacerlo, puedan efectuar los depósitos correspondientes a las cuotas anuales acordadas en la IV Asamblea General.

SECRETARÍA DE LA PRESIDENCIA
272. Durante el período, continuó desempeñándose como Secretario de la Presidencia del CID el Arquitecto señor Marco Julio Zúñiga Valenzuela, y en calidad de Coordinadora de Operaciones la Profesora de Educación Física señora Laura Gajardo Ghilardi.

ASESORÍA DE LA PRESIDENCIA
273. Durante el período continuó cooperando como Asesor de la Presidencia al licenciado Mario Gamboa Martínez. 

III: CUENTA DEL PRESIDENTE  - JUNIO DE 1999 - ENERO DE 2000
SITUACIÓN DE ADHESIÓN AL TRATADO DEL CID
274. Informe de la Secretaría de Relaciones Exteriores de los Estados Unidos Mexicanos.

V ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
275. Estaba prevista originalmente en Paraguay. No pudiendo llevarse a cabo en dicho país y llevandose a cabo finalmente en Ciudad de México debido al generoso ofrecimiento del Presidente de la CONADE Lic. Ivar Sisniega Campbell, que la Presidencia del CID agradece a nombre de todos los Organismos Gubernamentales del Deporte.

COMITÉ EJECUTIVO
276. Falta insertar texto

AGENCIA INTERNACIONAL CONTRA EL DOPAJE - WORLD ANTI DRUG AGENCY (WADA) 
277. Falta insertar texto

VI ASAMBLEA GENERAL
278. Falta insertar texto

SITUACIÓN FINANCIERA

279. Falta insertar texto

ANEXO IV

VI ASAMBLEA GENERAL DEL CID

Madrid, 10 al 12 de febrero de 2000

UN ENFOQUE DE GESTIÓN BALANCEADA

PARA LOS ORGANISMOS GUBERNAMENTALES

DEL DEPORTE
Documento de Trabajo

preparado por

Marco J. Zúñiga Valenzuela

Secretario Ejecutivo

RESOLUCIÓN DE LA V ASAMBLEA GENERAL DEL CID SOBRE MODERNIZACIÓN DE LA GESTIÓN
ALa Quinta Asamblea General del Consejo Iberoamericano del Deporte, reunida en Ciudad de México (Junio de 1999), en relación al tema Políticas de Estado para el Fomento y Desarrollo del Deporte:

TENIENDO PRESENTE Y CONSIDERANDO:

a) La  necesidad de modernizar la gestión de los Organismos Gubernamentales del Deporte a fin de que puedan otorgar servicios de calidad a sus usuarios

b) Que la transferencia de conocimiento científico y tecnológico contribuye al proceso de modernización de la gestión deportiva en los países iberoamericanos

c) Que para la modernización  de la gestión deportiva se requiere de la voluntad política de los poderes de los respectivos estados así como de consensos entre los actores que inciden en los sistemas deportivos nacionales.

RESUELVE

PRIMERO

a) Recomendar a los Gobiernos de los Estados de la Cumbre Iberoamericana  la adopción de todas o algunas medidas que otorguen viabilidad y continuidad a los planes y proyectos de modernización de la gestión de sus respectivos Organismos Gubernamentales  del Deporte:

b) Que el Estado  comprometa a todos los niveles del gobierno en la necesidad de apoyar el desarrollo deportivo y promueva  su modernización en los diferentes niveles.

c) Promover el análisis de la legislación deportiva buscando que responda a las necesidades de la población y garantice el buen uso de los recursos.

d) Asignar recursos económicos suficientes para el desarrollo y modernización de las entidades públicas y privadas , entendiendo que es una inversión con utilidades sociales y no un gasto y que redunda en el mejoramiento de la calidad de vida de las personas.

SEGUNDO

a) Recomendar a los Organismos Gubernamentales del Deporte de los antedichos Estados la realización de las siguientes acciones encaminadas a lograr que las modernizaciones de su gestión puedan sustentarse en el mediano y largo plazo:

b) Analizar el marco legal deportivo vigente y promover una legislación moderna de acuerdo a la necesidad del desarrollo deportivo

c) Desarrollar en el corto plazo un sistema adecuado de procesamiento y difusión de información

d) Elaborar un diagnóstico institucional y situacional de la actividad física y deportiva que sirva de base a la planificación estratégica y a la modernización

TERCERO

a) Encomendar a la Presidencia del CID y a la Secretaría la realización de las siguientes acciones de apoyo a las recomendaciones de los párrafos primero y segundo de esta resolución:

b) Proporcionar asesoramiento a los OGD que necesitan apoyo para la modernización de su gestión

c) Establecer una red adecuada de información a la que puedan acceder todos los miembros del CID

d) Establecer mecanismos de ayuda y cooperación entre los miembros del CID respecto de proyectos de modernización de la gestión.@
MODERNIZACIÓN DE LA GESTIÓN DE LOS OGD
280. En la V Asamblea General Ordinaria del CID tuvimos la oportunidad de exponer algunos conceptos que pueden ayudar a los enfoques particulares de modernización de la gestión de los Organismos Gubernamentales del Deporte (OGD) de Iberoamérica.

281. En un enfoque de gestión, los OGD son: 

A) Grupos de personas 

B) Que realizan acciones

C) Utilizando recursos públicos

D) Para lograr RESULTADOS

E) Que satisfacen NECESIDADES 

F) De los USUARIOS de la institución 

282. La diferencia más importante entre el concepto de Aadministración@ y el de Agestión@, es que este último implica una preocupación esencial por los resultados que tienen relación con el cliente o usuario para el cual la organización genera sus productos o servicios, así como por los ambientes interno y externo en que el OGD lleva a cabo su labor. 

283. Para que las Aacciones@ que realizan las personas del OGD, utilizando los recursos que el Estado ha puesto a su disposición, sean provechosas para el logro de la misión de la organización, se requiere de mecanismos de orientación para la acción diseñados en función de las necesidades de los usuarios que se busca satisfacer. Estos mecanismos son:

a) Mecanismo 1: Plan Estratégico Corporativo, que señala la dirección en la que debe moverse la organización

b) Mecanismo 2: Plan de Gestión Anual, que señala los destinos parciales a los que se desea llegar con los recursos disponibles para cada año en la dirección establecida mediante el Plan Estratégico Corporativo

284. Para que las personas que integran el OGD puedan saber que acciones se esperan que realicen, en que oportunidades y con que medios, se hace necesaria la Aorganización@. 

285. Las Aacciones@ que realizan las personas que integran un OGD deben ser eficaces y eficientes. Vale decir, eficaces en la medida que logran los resultados esperados. Y eficientes en cuanto logran dichos resultados con el mínimo de recursos públicos.

286. Las Aacciones@ que realizan las personas que integran un OGD deben ser, además, oportunas. Vale decir, deben atender las necesidades del Usuario en el momento  más adecuado y demandando de este el menor gasto de tiempo posible.

287. Finalmente, las acciones que realizan las personas integrantes de un OGD deben ser de Acalidad@. Vale decir, que sus atributos específicos satisfagan plenamente, e incluso exceden, las necesidades y expectativas de los usuarios.

LAS ESTRATEGIAS DE MODERNIZACIÓN DE LA GESTIÓN
288. Hay quienes piensan que la modernización de la gestión se logra poniendo énfasis solamente:

a) Estableciendo o mejorando las estrategias

b) Estableciendo o mejorando los sistemas

c) Estableciendo o mejorando la organización

289. Otros estiman que la modernización de la gestión se puede lograr:

a) Dotando a la organización de nuevas personas

a) Mejorando las habilidades de las personas existentes

b) Mejorando los estilos de gestión

290. Existe consenso entre los especialistas de que ambos esquemas son incompletos. Una adecuada estrategia de modernización de la gestión de un OGD debiera comprender los seis aspectos mencionados, situados todos en el contexto de la Acultura de la organización@. Vale decir, en el conjunto de principios, valores y creencias predominantes en el grupo de personas que constituyen el OGD. Mientras más años de vida tenga un OGD, mayor será la probabilidad de existencia de una fuerte cultura organizacional y mayores probabilidades de rechazo y dificultades en la realización de planes y proyectos de modernización, cualquiera que sea su magnitud.

PLAN  ESTRATÉGICO Y PLAN DE GESTIÓN
291. Los entes públicos se crean con una misión relacionada con la satisfacción de necesidades de la comunidad nacional mediante la entrega de dinero, bienes o servicios. Esta afirmación es enteramente válida para los Organismos Gubernamentales del Deporte (OGD).

292. El propósito de un OGD es lograr la satisfacción de las necesidades de sus clientes o usuarios: las organizaciones deportivas, educacionales, de la comunidad, así como municipios y otros entes públicos. En muchos

293. Lo primero que requiere un OGD es disponer de un PLAN ESTRATÉGICO CORPORATIVO en el que defina misión, visión, clientes, productos y servicios, evaluación del ambiente externo (oportunidades y amenazas) y del ambiente interno (fortalezas y debilidades), objetivos y metas estratégicas (para un período igual a la duración del período de Gobierno o entre tres y seis años), estrategias para lograr los objetivos y metas, evaluación de factores externos no manejables que pueden afectar los resultados, etc.

294. Lo segundo, es que debe disponer de un PLAN DE GESTIÓN ANUAL, en que para cada uno de los objetivos y metas estratégicas se defina cuantitativamente los resultados que se desea lograr sobre la base de los recursos que el OGD vaya a destinar para el ejercicio correspondiente. 

295. Es frecuente que una organización haya definido con cuidado sus objetivos y metas estratégicas y que, sin embargo, al diseñar las operaciones anuales no exista relación entre la dirección y prioridades de las estrategias con los resultados deseados para la gestión anual.

EL CONTROL DE LA GESTIÓN ANUAL
296. La moderna concepción del control de la gestión define a esta función como una función inherente a todos los directivos y personal de una empresa u organización. No existe un organismo específico a cargo del control de la gestión, sino que el PLAN DE GESTIÓN ANUAL es el instrumento de control del que disponen los directivos o gerentes de todos los niveles.

297. Para que el PLAN DE GESTIÓN ANUAL sirva eficazmente a los directivos como instrumento de control de las operaciones cotidianas, el Organismo Gubernamental del Deporte debe desarrollar un SISTEMA DE INFORMACIÓN PARA LA GESTIÓN ANUAL (al que denominaremos S.I.G.A.).

EL SISTEMA DE INFORMACIÓN PARA LA GESTIÓN ANUAL (SIGA- NO SIGA)

298. El SIGA es el equivalente del tablero de comando de un automóvil o de un avión: proporciona al conductor o piloto la información esencial (pocos datos) de todos los aspectos vinculados al funcionamiento del automóvil o del avión en su caso, que le permiten dirigirlo al objetivo deseado o corregir el curso en caso de desviaciones.

299. Resulta importante subrayar el hecho que un conductor de automóvil no solo necesita saber de cuanto combustible dispone, o a que temperatura está funcionando el motor. Requiere, además, poder ver y apreciar el estado del camino (parabrisas delantero); poder leer e interpretar correctamente la señalética vial; poder conocer por los espejos retrovisores los vehículos que lo siguen; saber la velocidad a la que se desplaza el automóvil; conocer la presión de los neumáticos; etc.

300. A su vez, un piloto de avión no puede conducir su nave conociendo solamente la altura de navegación y la dirección del avión. Precisa conocer la cantidad de combustible; la situación del tiempo durante la trayectoria; la velocidad y dirección de los vientos; los obstáculos posibles (radar); el peso de la nave; etc.

301. El comentario anterior tiene relación con la existencia de muchos modelos de planificación y control de la gestión en los OGD que solamente se basan en la información del presupuesto de ingresos y gastos. 

302. El SIGA, entonces, debe operar desde la etapa de planificación hasta la etapa de las operaciones, permitiendo incluso detener a tiempo las operaciones, cuando alguno de los  indicadores de los tableros muestra valores fuera de los rangos definidos como normales en la etapa de la planificación. En estos casos el sistema aconsejará: NO SIGA.
303. El SIGA de un OGD debiera estar integrado por los siguientes elementos principales, con diferentes complejidades según el tamaño del respectivo organismo en cuanto a campo de acción, planes y recursos disponibles:

a) Clientes o usuarios del OGD

b) Autoridades y Público

c) Empleados del OGD

d) Productos y Servicios del OGD

e) Proveedores del OGD

f) Presupuesto del OGD

304. Para cada uno de los elementos se deben diseñar uno o dos indicadores que permitan una medición periódica (cada uno, dos o tres meses, no más) y objetiva de resultados logrados.

LOS CLIENTES
305. Uno de  los indicadores más importantes para el control de la gestión son los relativos a los niveles de satisfacción que manifiestan los clientes o usuarios en relación a las prestaciones recibidas.

306. Los clientes más frecuentes de los OGD son las organizaciones deportivas y educacionales, así como las municipalidades.

307. En términos más o menos desarrollados, cada una de dichas entidades ha formulado su PROYECTO DEPORTIVO.

308. En los sistemas centralizados, en que el Estado es el productor de las prestaciones finales a los beneficiarios, los clientes de los OGD son las Unidades Operativas locales que producen y distribuyen dichas prestaciones.

309. Para el elemento CLIENTES se puede pensar en dos indicadores:

a) El grado de avance del proyecto deportivo realizado por un Usuario (Interno o externo) y los grados de cumplimiento de los compromisos adquiridos por el OGD y por el ejecutor del proyecto (Interno o externo)

b) El grado de satisfacción expresado por los CLIENTES (Internos o externos) mediante encuestas, respecto de las prestaciones (dinero, bienes o servicios) que han recibido del respectivo OGD para realizar su proyecto
LAS AUTORIDADES Y EL PÚBLICO
310. Las autoridades son elegidas por los ciudadanos para administrar los asuntos de interés colectivo de la comunidad nacional.

311. Las autoridades superiores de la Administración del Estado definen las políticas de difusión, fomento y desarrollo de las actividades deportivas

312. Dichas políticas, para ser eficaces, debieran formularse sobre la base de un conocimiento apropiado de la comunidad en materia de deportes

313. En consecuencia, son indicadores importantes para el control de la gestión:

a) los relativos a los niveles de satisfacción de las autoridades con los logros del OGD 

b) del público con las acciones y resultados del Organismo Gubernamental del Deporte.

LOS EMPLEADOS
314. Un Organismo Gubernamental del Deporte, como cualquiera organización, es un grupo de personas con diferentes calificaciones y niveles de autoridad que tiene una misión pública definida por la ley y las políticas gubernamentales

315. La calidad de las prestaciones de servicios que realice el Organismo Gubernamental del Deporte tiene que ver con la calidad del grupo humano que son sus empleados en todas las áreas y niveles.

316. En los enfoques actuales de gestión existe un verdadero axioma: Todo mejoramiento del servicio al cliente se inicia con un mejoramiento en la cultura de las personas que prestarán dicho servicio.

317. Por lo tanto, otro grupo de indicadores esenciales para un adecuado control de la gestión es el relativo a:

a) Oferta de oportunidades periódicas de capacitación de los directivos y empleados

b) Niveles de satisfacción de los directivos y empleados con las funciones y actividades que desempeñan, y con el ambiente de trabajo y recursos conque operan

LOS PRODUCTOS O SERVICIOS
318. Los productos o prestaciones de servicios que genera el OGD son el aspecto esencial de su trabajo productivo anual.

319. El OGD como cualquiera empresa bien constituída debe disponer de un CATALOGO DE PRODUCTOS Y PRESTACIONES DE SERVICIOS que permita los usuarios potenciales saber en que aspectos concretos pueden requerir ayuda del Estado para porde llevar a cabo sus Aproyectos deportivos@. Este Catálogo debe constituir una de las primeras medidas de modernización de la gestión, ya que es una herramienta ordenadora para los procesos internos de toda la organización.

320. En un sistema descentralizado, dichos productos y servicios se producen y se distribuyen a las organizaciones deportivas, educacionales y a los municipios los que los utilizan como insumos de Aproyectos deportivos@ cuyo objetivo es  producir, a su vez, prestaciones a los beneficiarios finales.

321. En un sistema centralizado, dentro de la propia organización existen Aunidades proveedoras de insumos@ y Aunidades de atención al beneficiario final@ que usan los insumos para producir las prestaciones a los beneficiarios finales.

322. Respecto de este elemento se pueden considerar indicadores que incluyen la calidad del producto o servicio; la oportunidad en que es entregado o prestado; y el costo por unidad de producto o servicio (para el Estado y para el Usuario):

LOS PROVEEDORES
323. Los OGD tienen: 

a) proveedores de dinero (La Ley de Presupuestos; las Loterías Deportivas, etc)

b) proveedores de bienes y servicios para funcionamiento del OGD (elementos de oficina; computación; vehículos; electricidad; agua; hotelería; etc)

c) proveedores de servicios deportivos (capacitación, perfeccionamiento y especialización de dirigentes, profesionales y técnicos del deporte; organización de seminarios y conferencias; entrenamiento para el alto rendimiento; seguros contra accidentes deportivos; edición de publicaciones especializadas; etc)

324. A través de los Aproveedores@ los OGD se conectan con el sistema de producción y distribución de bienes y servicios de la economía del país, sea que se trate de un modelo de desarrollo centralizado o descentralizado, ya que, en ambos casos, las estrategias tienen como objetivo maximizar de la función de bienestar social de la población.

325. Los indicadores del SIGA para este elemento pueden ser:

a) Relación entre compras de bienes y servicios mediante licitaciones que permiten obtenerlos al menor precio y las compras totales de bienes y servicios del OGD

b) Nivel de satisfacción de los proveedores respecto de los cumplimientos de los plazos de pago convenidos al emitirse las respectivas ordenes de compra

EL PRESUPUESTO
326. Intencionalmente hemos colocado como último  elemento del SIGA al Presupuesto (de Ingresos y Gastos). Esto como una forma de subrayar que muchas veces el foco de nuestras gestiones están orientadas principalmente al tema presupuestario, descuidando la idea de una GESTIÓN BALANCEADA.

327. Respecto de este elemento podemos considerar muchos indicadores, pero es aconsejable no incluir más de tres:

a) Nivel de ingreso efectivo en relación al ingreso presupuestado  en el flujo de caja (cash-flow) a la fecha de informe

b) Nivel de cumplimiento efectivo de los compromisos financieros para proyectos deportivos (propios o de terceros) en relación a los aportes presupuestados en el flujo de caja 

ANEXO V

VI ASAMBLEA GENERAL DEL CID

Madrid, 10 al 12 de febrero de 2000

SECRETARÍA DE LA ASAMBLEA
SECRETARIA EJECUTIVA DEL CID
Marco J. Zúñiga Valenzuela

Secretario Ejecutivo

Laura Gajardo Ghilardi

Coordinadora de Operaciones

CONSEJO SUPERIOR DE DEPORTES DE ESPAÑA
Falta insertar Listado

�	Se entiende por sistema institucional el conjunto de entidades públicas y privadas relacionadas con la actividad física y el deporte de cada Estado.


�	Los Organismos Gubernamentales del Deporte de Centroamérica se agrupan en el Consejo del Itsmo Centroamericano de Deportes y Recreación (CODICADER). A su vez, los organismos del área sudamericana se agrupan en el Consejo Sudamericano del Deporte (CONSUDE).


� Ver texto del discurso en Anexo I de este documento


� Secretario de Estado y Presidente del Consejo Superior de Deportes de España





