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Medicion de impactos y resultados.

Conceptos basicos
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Evaluacion y monitoreo

La evaluacion y el monitoreo son medios para valorar objetivamente logros y resultados de
politicas, planes, programas o proyectos

Evaluacion y el monitoreo

Conjunto integrado de
conceptos, técnicas y prdacticas
para valorar objetivamente y con
evidencia los impactos,
resultados o situacion de
politicas, programas o proyectos.

—

;Para qué sirve?

Conocer el impacto del deporte en el
desarrollo a traves de evidencias.

Comparar periddicamente la situacion
del deporte y la actividad fisica.

Dar seguimiento a la efectividad y
operacion de politicas y programas.

Reconocer debilidades y
oportunidades para mejorar politicas y
programas

Promover la fransparencia y la
rendicion de cuentas
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Complementariedades del monitoreo y la evaluacion

El monitoreo y la evaluacion son practicas complementarias para la adecuada valoracion
de las politicas o programas

Monitoreo Evaluacion
Proceso continuo de colectaq, Valoracion sistemdatica y rigurosa sobre
sistematizacion y andlisis de indicadores sobre el desempeno, resultados o impacto
enfocados en la operacion o ejecucion de una intervencion
. Atributos:
Atributos: ——

= Andlisis a profundidad.

= Andlisis de mediano a largo plazo.

= Se enfoca en resultados e impactos.

» Establece relaciones de causalidad

= Proceso externo

= Requieren mayores recursos y
capacidades institucionales

= Proceso continuo de corto plazo.

» Enfoque de andlisis descriptivo.

= Se enfoca en la gestion de insumos,
actividades, productos y algunos
resultados.

= Proceso interno
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Elementos bdasicos de sistemas de evaluacion

sequimiento

Los sistemas de evaluacion y seguimientos presentan ciertos elementos bdsicos comunes:

r

Una teoria de cambio
implicita o explicita

3

Indicadores evaluacion y
monitoreo

monitoreo
;)

( Evaluacion y W

Elementos bdsico

Instrumentos de
recoleccion de
informacion y registro de

\_ datos

Mecanismos para
comunicar hallazgos o

resultados

J
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Teoria de cambio y su conexion con indicadores

La teoria de cambio es una herramienta que establece una relacion causal (explicita o

implicita) entre un problema, una intervencion y un resultado.

Descripcion
de
componentes

Indicadores
de
componentes

Situacidén del problema

Situacion indeseable que
se requiere modificar

Insuficiente presupuesto
publico para promover la
actividad fisica y el
deporte

Porcentaje del
presupuesto nacional
invertido en el deporte

=

Intervencion

Politica, programa,
proyecto o accidén que
busca remediar €l
problema

Programa publico de
promocion de la actividad
fisica

Porcentaje de poblacion
que realiza actividad fisica
o deporte

F

Situacion esperada

=

Lo que se espera lograr
después de la intfervencion

Menos prevalencia de
enfermedades
cardiovasculares por efecto
de mayor actividad fisica.

Tasa de prevalencia de
enfermedades
cardiovasculares.
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Metodologia de Marco Logico (MML)

= Herramienta de gestion y planeacion que facilita la conceptualizacion,
diseno, ejecucion y evaluacion de proyectos. Tiene un importante
énfasis en la orientacion por objetivos y en facilitar la partficipacion de
las partes involucradas

= La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) es la principal
herramienta de la MML.

= La MML es una herramienta con mayor nivel de detalle que la la teoria
de cambio y se encuentra mdas enfoca en programas o proyectos mas
gue en polificas.
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Esquema basico de la MIR de la MML e indicadores

= La primera columna se conoce como resumen narrativo y describe los objetivos de |a —
intervencion en diferente nivel: fin propdsito, componente, actividades).

= La segunda columna son los indicadores para cada objetivo.
= La tercera son las fuentes de informacion para los indicadores

= La cuarta son los supuestos o riesgos a considerar. Estos supuestos o riesgos estan fuera
del control de la organizacion.

Resumen narrativo Indicadores Medios de Supuestos
de objetivos verificacion
¥ ¥ ¥ )
Fin
Proposito
Componente
Actividades
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Descripcidon de los objetivos de la MIR

El fin es el objetivo que contribuye a la solucidon de un problema de nivel
superior e importancia nacional, sectorial o regional (reducir la pobreza)

El Propdsito es el efecto directo o resultado esperado al final de la
intervencion (incremento del ingreso de los beneficiarios)

Los componentes son |os bienes y servicios (estudios, obras,
capacitaciones, transferencias) que se requieren para producir el
proposito.

Las actividades son aquellas que el programa tiene que readlizar para
producir cada componente e implican la utilizacion de recursos.
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Conceptos bdsicos de incadores

* Un indicador es una herramienta cuantitativa o cualitativa que muestra indicios sobre
una situacion, actividad o resultado.

Particularidades Utilidad
=  Representa una relacion entre dos o mas variables | = Lenguaje comun de andlisis o
numericas (un numero no es un indicador) valoracion
=  Claramente definidos para un periodo de fiempo | = Permiten medir avances o
y dmbito geogrdafico especificos. resulfados objetivamente.
= Se eligen bagjo ciertos criterios estandar (criterios = Facilita comunicar hallazgos o
CREMA o SMART) logros.
=  Deben cumplir con ciertos atributos bdasicos = Replicabilidad
(expresados en una ficha técnico). = Transparencia
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Algunas clasificaciones comunes de indicadores

« Los indicadores pueden ser clasificados bajo diferentes dimensiones de andlisis.

Algunos ejemplos:

Objeto de Tipo de De acverdo a la Ambito de
medicion medicion MIR de la MML medicion
= Impacto - Fin
= Resultados . Propdsito = Eficacia
«» Productos » Cuantitativo P « Eficiencia
. - = Componentes ,
= Actividades = Cudlitativo o = Fconomid
= Actividades :
= |NSUMOS = Calidad
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Criterios de seleccion de indicadores

La seleccidon de los mejores indicadores se hace de acuerdo a ciertos atributos, por
ejemplo, los criterios CREMMA o SMART

Criterio | Definicion
Claro | Los indicadores deben ser tan directos o inequivocos como sea posible

Relevante | Debe proveer informacion sobre la esencia del objetivo que se quiere medir

Todos los indicadores tienen costos e implicaciones para su construccion y medicion; se

Econdmico : S .
deben elegir aguellos que esten disponibles a un costo razonable

Monitoreable | Los indicadores deben poder sujetarse a una comprobacion independiente

Provee suficientes bases para medir. Ni tan directo ni tan abstracto que estimar el

Adecuado ~ . .
desempeno se convierta en una tarea complicada.

En los casos donde existe mds de un indicador para un mismo objetivo, el indicador

Aporte marginal . . . C
P 9 debe proveer informacion adicional respecto a los ofros indicadores
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Ficha técnica de indicadores

La ficha técnica contiene los campos de informacion bdsico que caracterizan a un
indicador.

Criterio | Definicidon

Indicador | Nombre del indicador

Justificaciéon | Narrativa sobre la importancia y pertinencia del indicador

Definicion | Definicidon del indicador

Formula | Método de cdlculo

Unidad | Unidad de medida: porcentaje, tasa, indice, etc.

Periodicidad | Anual, bienal, semestral, etc.

Desagregacion geogrdfica | Desagregacién geogrdfica: paises, clasificaciones subnacionales

Fuentes de informacion | Fuentes de informacion especificas para calcular el indicador

Variables | Variables bdsicas utilizadas en el cdlculo de indicador

Observaciones | Notas relevantes a considerar
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II. Proceso de construccion de

iIndicadores lberoamericanos
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Objetivos

Iniciativa conjunta de UNESCO, CID y Gz

Objetivo: creacion de indicadores iberoamericanos de medicion del impacto del deporte y
la actividad fisica en el desarrollo sostenible.

Los indicadores permitirdn a los Estados de la region:
1)  Conocer con evidencia el impacto del deporte en el desarrollo de los paises.
?2)  Comparar periodicamente la evolucién de las politicas y su impacto.
3) Reconocer debilidades y oportunidades para mejorar sus propias politicas.
4)  Contar con mayores datos que le permitan a los Estados identificar el retorno social

de invertir en deporte.
5)  ldentificar fuentes de informacidén para recoleccidn de informaciéon y fortalecimiento

de capacidades.
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Alineacion con referentes normativos internacionales

= Alineacion con el Plan de accion de Kazdn que mandata la creacion
de indicadores del impacto de la actividad fisica, deporte y educacion
fisica en los ODS.

= Congruente con la iniciativa Fit for Life de UNESCO que incluye la
creacion de una bateria global de indicadores de deporte.

= La implementacién de los indicadores iberoamericanos proveerd
infformacidén valiosa para la implementacidon global de los indicadores
de Fit for Life.

= La bateria de indicadores lberoamericanos contendran indicadores
especificos para el contexto regional.
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Proceso metodoldgico

Actividades a desarrollarse entre junio y diciembre de 2022

AQUI
ESTAMOS

Analisis documental

Fo e

Marco conceptual
¥y hormativo

L y

¥

Mapeo de
fuentes de
informacion

Estructura de
indicadores
guia

Proceso participativo
de acopio y analisis de
informacién

= Entrevistas
semiestructuradas

® Grupos focales

= Encuesta en linea

¥

_Analisis de
actores a los
hallazgos del
acopio de
informacion y
primera bateria
' de indicadores y

»

Segunda bateria de
indicadores y ruta
operativa

Disefio de ruta
para la
implementacio
n operativa de
los indicadores

$

Bateria
preliminar de
indicadores

Encuentro de
validacién de alto
nivel

Retroalimentacion
a bateria de
indicadores y ruta
de
implementacion

\

Encuentro
presencial de
validacion con
autoridades del
CID

»

Bateria final de
indicadores y de ruta
de implementacion
operativa

* Indicadores con
valor de linea
base

* Indicadores
conceptuales

* Ruta de
implementacion
operativa

Enfoque participativo transversal

>
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Marco normativo del deporte y desarrollo sostenible

Principales instrumentos normativos internacionales

Carta internacional de la educacién fisica, la actividad fisica y el deporte
(UNESCO, 1978)

Establece el derecho a la educacion fisica, actividad fisica y el deporte y el

compromiso de los paises para su logro efectivo

Plan de accién de Kazan
(UNESCO, MINEPS VI, 2017)

Referente para la formulacion de
politicas. Mandata la formulacidn
de indicadores comunes para medir
la contribucion de la educacion
fisica, la actividad fisica y el deporte
a los ODS.

Plan de accién mundial sobre
actividad fisica 2018-2030
(OPS-OMS, 2018)
Orientacion actualizada y marco de
medidas normativas efectivas y viables

para aumentar la actividad fisica.

Declaracién de Bangkok sobre
la actividad fisica para la salud
mundial y el desarrollo

sostenible
(ISPAH, 2016)

Priorizacion e implementacion de
politicas para la reduccion de la
inactividad fisica y el logro de los
ODS

(UNESCO, 2021)
Programa insignia para fomentar
inversiones inteligentes vy politicas

inclusivas en el deporte con el fin de
hacer frente al aumento de la inactividad
fisica, los problemas de salud mental y

las desigualdades sociales

Declaracion de la
Agenda 2030 de
Desarrollo Sostenible

(ONU, 2015)
Establece que el
deporte es un
importante facilitador
del desarrollo
sostenible

Objetivos de
Desarrollo Sostenible

(ONU, 2015)

Conjunto de objetivos,
metas e indicadores
para promover el
desarrollo sostenible
e inclusivo a nivel
global

v' El deporte no sdlo
es catalizador para
el desarrollo, sino
también una
dimension misma
del desarrollo
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Dimensiones objeto de medicion de indicadores

Esfera comuUn del deporte, actividad fisica y educacion fisica

Aspectos ajenos a la esfera
comun: desplazamiento activo
(caminar y andar en bicicleta)
para el trabajo y los viajes,
actividades profesionales o
relacionadas con el trabajo,

actividades domésticas

Aspectos ajenos a la esfera
comun: clases de EF
centradas en la EF no
activa(academica),
impartidas en el aula

Deporte para el desarrollo
sostenible: esfera comun de

la actividad fisica, educacion

jiﬁica y deporte gue sera

objetivo de medicion

A
r
Actividad fisica /f’
Vs
Vy
/
/
/
/ f

Educacion Deporte,
R ejercicio y

recreacion

Aspectos ajenos a la esfera
comun: eventos deportivas,
fanaticos y espectadores,
empleo y voluntariado en
empresas relacionadas con
el deporte, produccion de
bienes y servicios y funciones
de administracion.

Fuente: adaptado con base en Commonwealth (2019).

v
(Consejo
delDeporte ==

Ei@ unesco

cooperacién

alemana
B CHE ARBEIT

Implementado por

giz g



Temdticas especificas de medicidon de indicadores

Referente con algunas excepciones

Tematicas dentro del dmbito de medicidn

Ejercicio y actividad fisica

Juego fisico

Deporte para todos

Recreacion

Baile

Deportes y juegos organizados, informales, competitivos, tradicionales y autdctonos en diversas
formas

Actividades extracurriculares

Educacion fisica

Espacios y lugares de recreacion y actividad

Grandes eventos deportivos

Deporte profesional

Inversion, recursos humanos y ofros aportes en apoyo de estas actividades.
Desplazamiento activo.

Actividades sedentarias

:4
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Proceso de andlisis participativo

Cuatro instrumentos de acopio y andlisis de informacion para sustentar la propuesta de
indicadores con enfoque participativo

Instrumentos de acopio y

Y ve . . ., Resultados de analisis sobre:
analisis de informacion:

1) Mapeo de fuentes de = Situacion de los indicadores y

informacion , |:> fuentes de informacion
2) Cuestionario exploratorio . .,
icial = Temas prlqu’ronos.de.medlcuon
3) Grupos focales y generacion de indicadores
4) Entrevistas = |dentificacion de factores para

la implementacion exitosa de
los indicadores
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Panorama de los paises de la region

Diferentes tipos de gobierno:
= Estados federales (Argentina, Brasil, México y Venezuela) y unitarios que
implican diferentes retos y oportunidades

Diferente organizacion institucional:
= Diversas organizaciones administrativas y niveles entre ministerios de deporte,
oficinas de estadistica y ministerios de hacienda.

Diferente nivel de institucionalidad de generacion de estadistica.

= Algunos paises generan encuestas representativas recurrentes. La mayoria no.
= |mportante trabagjar en diferentes rutas de trabajo y diferente ritmo.
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Mapeo de fuentes de informacion

= Mapeo de censos, encuestas y registros administrativos sobre actividad fisica, deporte o
educacion fisica para los 22 paises que conforman lberoamérica.

= Se identificaron 28 fuentes de informacion sobre datos o indicadores relacionados.

=  En cincos paises no se encontrd informacion disponible en la Web.

Hallazgos:

1) Escasa disponibilidad: [a disponibilidad de encuestas, censos o registros en la Web es
parcial, escasa y muy variable.

2) Poca regularidad: en general los paises no presentan informacion regular y sistematizada
de manera periddica.

3) Poca comparabilidad: aunque existen indicadores similares entre paises, no son
exactamente comparables debido a que utilizan distintas poblaciones objetivo o porque
las preguntas tienen variaciones.

4) Estudios internacionales limitados: compilaciones estadisticas que realizan instituciones
infernacionales como la OCDE o la OMS son muy Utiles sin embargo, solo lo hacen para
unos cuantos indicadores.
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Cuestionario exploratorio para diagnostico inicial

Dirigido a funcionarios de gobierno, infegrantes de organizaciones sociales,
investigadores y académicos.

Participaron 83 personas de 21 paises de la regidn. De estos, 20 paises de la region de
lberoamérica (compuesta de 22 paises) y uno externo (Puerto Rico).

Dos géneros (femenino y masculino) representados casi en igualdad.

Resultados

El 84% conocen y pueden definir los ODS.

El 76% identifica a los organismos responsables de realizar el seguimiento a los avances de los
ODS en su pais y los mencionan.

Un 68% entiende la relacion del deporte con el Desarrollo Sostenible.

Un 48% dice identificar encuesta publicas nacionales sobre actividad fisica, deporte o
educacion fisica.

Temas de interés de medicidén: ofertas escolares; medicidon del desarrollo de habilidades para
la vida (gestion de emociones, trabajo en equipo, comunicacion asertiva, etc.) mediante la
practica de la actividad fisica, el deporte y la educacion fisica; crecimiento econdmico y
desarrollo social mediante el deporte; impacto psicosocial; recursos disponibles.
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Grupos focales

v Objetivo: analizar la situacion de los indicadores de deporte y su impacto en el
desarrollo sostenible, asi como identificar temdaticas de medicion prioritarias.
v Participacion de 22 personas de 14 paises iberoamericanos.

Preguntas guia de andilisis

Temas prioritarios
para generar
indicadores

Beneficios de
una bateria
comun de
indicadores

@ NDICADORES
Situaciéon de los ADSANS Lo
indicadores del DEL DEPORTE

deporte

Q2 /

Factores
facilitadores de
implementacion

operativa

/

el sector social y
privado para
generar
indicadores

hS

Vinculacion con

Temas de interés para
generar indicadores:

Salud (obesidad, salud mental);
igualdad de género; espacios
publicos inclusivos  (parques,
dreas verdes); infraestructura
deportiva, educacion; paz vy
violencia; desigualdades;
personas con discapacidad;
economia del deporte; alianzas
con el sector privado.
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Entrevistas semiestructuradas con experios

= Objetivo: anadlizar la situacion de los indicadores de deporte y suimpacto en el
desarrollo sostenible e identificar tematicas de interés de medicion prioritarias.
= 18 entrevistas realizadas con actores de diversos paises (Argentina, Brasil,

Colombia, Chile, Espana, México Uruguay) y organismos internacionales (ONU-
Mujeres, UNESCO, CAF)

Recomendaciones y resultados

=  Se han modificado, eliminado o integrado nuevos indicadores
=  Propuesta de mejoras conceptuales y del uso del lenguagje

= |dentificacion de nuevas fuentes de informacion o indicadores.
= Enfasis en la implementacién escalonada de los indicadores.
|

Perspectiva mds equilibrada en |la consideracion de las temdaticas especificas de |la
actividad fisica, deporte y educacion fisica

v
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ODS prioritarios de medicién en primera etapa

En una primera etapa resulta conveniente centrarse en algunos indicadores prioritarios.

Referentes para la priorizacion de ODS
1) Plan de accidén de Kazdan.
2) Fitforlite. ODS prioritarios

3) Indicadores de la Commonwealth. ra di ner de
4) Indicadores de la Union Europea. para dispo
5) Diagndstico del Consejo Iberoamericano del indicadores en

Deporte (CID). primera etapa
6) Cuestionario exploratorio.
/) Grupos focales.
8) Factibilidad de medicion y seguimiento de

indicadores.

¥
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ODS prioritarios por instrumentos de referencia

Instrumento de
referencia

ODS prioritarios o mencidén explicita para medicion

Plaon de accidon de
Kazdn
9 ODS

Salud [ODS 3]; Ciudades inclusivas [ODS 11]; Educacion [ODS 4]; Sociedades pacificas e
inclusivas [ODS 10, ODS 16]; Crecimiento econdmico y el empleo [ODS 8]; Igualdad de
género [ODS 5]; Consumo sostenible y accion climdatca [ODS 12, ODS 13]; Construir
instituciones eficaces e inclusivas [ODS 16]

Fit for Life
9 ODS

Salud [ODS 3], Educacion [ODS 4], Igualdad de género [ODS 5], Crecimiento
econdmico [ODS 8], Desigualdades [ODS 10], Alianzas para el desarrollo [ODS 17]

Consejo
lberoamericano del
deporte- SEGIB

8 ODS

Educacion [ODS 4], Igualdad de género [ODS 5], Salud [ODS 3], Desigualdades [ODS
10], Ciudades sostenibles [ODS 11], Paz y justifica [ODS 16], Alianzas para el desarrollo
[ODS 17], Produccion y consumos responsables [ODS3 12]

Commonwealth.
10 ODS

Salud [ODS 3], Educacion [ODS 4], Igualdad de género [ODS 5], Crecimiento
economico [ODS 8], Desigualdades [ODS 10], Ciudades inclusivas [ODS 11], Produccidon
y consumos responsables [ODS3 12], Accion climdatica [ODS 13], Paz vy justifica [ODS 16],
Alianzas para el desarrollo [ODS 17]
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ODS prioritarios por instrumentos de referencia

Instrumento de
referencia

ODS prioritarios o mencién explicita para medicién

Comisidon Europea.
é ODS

Dimensidon econdmica [ODS 8]; Salud y Bienestar [ODS 3]; Dimension social (educacion) [ODS
4]; Deporte profesional (infraestructura) [ODS 11]; Deporte de base (infraestructura) [ODS 11];
Dimension de financiacion [ODS 17]; Dimension politica [ODS 16].

Grupos focales.
8 ODS.

Salud (obesidad, salud mental) [ODS 3] , igualdad de género [ODS 5], espacios publicos
inclusivos (parques, dreas verdes) [ODS 11] [ODS 10], infraestructura deportiva [ODS 11],
educacion [ODS 4], paz y violencia [ODS 16], desigualdades [ODS 10], personas con
discapacidad [ODS 10], economia del deporte [ODS 8], alianzas con sector privado [ODS 17]

Cuestionario
exploratorio
situacional.
4 ODS

Ofertas escolares [ODS 4]; Medir el desarrollo de habilidades para la vida fisica (Gestion de
emociones, trabajo en equipo, comunicacidon asertiva, etc.) mediante la practica de la
actividad fisica, el deporte y la educacion fisica [ODS 3] [ODS 16]; Desarrollo social a través
del deporte [ODS 11], Crecimiento econdmico mediante el deporte [ODS 8]

Factibilidad técnica
7 ODS

lgualdad de género [ODS 5], educacion [ODS 4], desigualdades [ODS 10], salud [ODS 3], paz y
justicia [ODS 16]; ciudades inclusivas [ODS 11]
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ODS prioritarios para indicadores en primera etapa

Cinco dimensiones de los ODS prioritarias para disponer de indicadores de impacto del

deporte en algunas de sus vertientes temdaticas

ODS prioritarios Nivel de consenso*

ODS 3. Salud y bienestar 8
ODS 4. Educacion de calidad 8
ODS 5. Igualdad de género é
ODS 8. Valor econdmico y trabagjo 6
ODS 10. Reduccidn de las desigualdades 6
ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles 7
ODS 12. Produccidon y consumo responsables 3
ODS 13. Accion climdtica 2
ODS 16. Paz, justicia e instituciones sélidas 7
ODS 17. Alianzas para el desarrollo 4

* NUmero de veces que el ODS es senalado como referente en los instrumentos de referencia
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del deporte

| J
Consejo N ..............
( 8 U n es co °°°°°°°° i6n . S et
deiDeporte mmms E unesco vy giz ==

DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT




Teoria de cambio e indicadores asociados

Cadena de resultados
entre una situacion,
intervenciones para el
deporte e impactos
esperados de este en el
desarrollo sostenible.

Situacion de Intervenciones (politicas, Situacidon esperada a partir de | |
Cadenas de partida = programas, proyectos) la intervencion (contribucion
, gue buscan atenuar o de las intervenciones para
Teoria resultados ..
de eliminar el problema resolver un problema)
cambio — , -
Insuficiente Intervenciones para Menor prevalencia de
: inversion y incrementar el deporte y enfermedades
Ejemplos : . . . :
acciones para la la actividad fisica cardiovasculares por efecto
practica deportiva de una mayor actividad fisica
Indicadores Indicadores de Indicadores de impacto del
comunes intervenciones para el deporte en desarrollo:
Tioo de situacionales: deporte: Indicadores de impacto de las
. _p Indicadores Indicadores de insumos, intervenciones del deporte
indicadores . . . ..
globales de la actividades, productos, en alguna dimension del
indicad situacion del resultados e impacto en desarrollo sostenible
ores deporte el deporte
Porcentaje del Porcentaje de poblacion Tasa de mortalidad por
presupuesto suficientemente activa enfermedades
Eiemplos nacional dedicado fisicamente desglosada cardiovasculares relacionadas
jemp al deporte, por género (impacto) con insuficiente actividad
educacion fisica y fisica.
actividad fisica.
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Tipos de indicadores y andlisis de referencia

Tipo de indicadores segun dmbito de medicion de la feoria de cambio

Indicadores segun Factibilidad Tipo de andilisis
ambito de medicion de implementacion asociado

« Corto plazo
« Mediano plazo

Comunes situacionales Seguimiento

*  Mediano plazo (insumos,

Intervenciones para el actividades y productos) « Seguimiento

deporte « Largo plazo (resultados e « Evaluacion
impacto)

Impacto del deporte en |, Largo plazo « Evaluacion

el desarrollo sostenible
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Indicadores comunes situacionales previo a seleccion prioritaria

Indicadores comunes situacionales

Porcentaje de confribucion del deporte y la actividad fisica al PIB. [Com]

2. Porcentaje del presupuesto nacional dedicado a la inversion en deporte (desglosado por deporte de alto
rendimiento y deporte en general) y la actividad fisica, respectivamente. [Com]

3. Porcentaje del presupuesto nacional invertido en educacion fisica.

4. Porcentaje de poblacion empleada en los sectores del deporte, la educacion fisica y la actividad fisica.
[Com]

5. Existe una encuesta nacional representativa reciente (Ultimos tres anos) sobre la actividad fisica, el deporte y
la educacion fisica. [Com]

6. Porcentaje de superficie edificada en ciudades dedicada a espacios publicos para el deporte y la actividad
fisica. (ONU-Habitat] [Com]

7. Existe una politica nacional con objetivos e indicadores para promover desplazamientos a pie y en bicicleta.
[GAPPA]

8. Existe un drgano rector nacional del deporte y la actividad fisica y se identifica su nivel jerdrquico ministerial.
9. Porcentaje de gobiernos locales con una politica especifica para el deporte y la actividad fisica
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Indicadores del deporte vy su impacto en la salud previo a seleccion
prioritaria

Indicadores de intervenciones para el Indicadores de impacto del
deporte relacionadas con la salud deporte en la salud —

1. Porcentaje de poblacion que practica con cierta regularidad
deporte, acondicionamiento fisico y recreacion activa. [OMS- 1

Porcentaje de poblacidén
GPAQ] [Com]

suficientemente activa

2. Porcentaje de poblacién con accesibilidad a espacios publicos fisicamente. [OMS-GPAP] [Com]
para el deporte, la educacion fisica o la actividad fisica. 2. Porcentaje de muertes debido a
[GAPPA] la inactividad fisica. [GoPA]

3. Porcentaje de personas insuficientemente activas fisicamente. |3 14:q de mortalidad oor

4. Porcentaje de programas gubernamentales que utilizan el enfermedades cardiovasculares
deporte para mejorar la salud. (0 cancer o diabetes)

relacionadas con insuficiente

5. Porcentaje de personas con afectaciones de salud mental que . e
actividad fisica.

practican con cierta regularidad deporte, educacion fisica o
actividad fisica. 4. Porcentaje de personas con
obesidad o sobrepeso por

6. Porcentaje de programas gubernamentales que utilizan _ o o >
insuficiente actividad fisica.

mensajes sobre la relacion positiva del deporte con la salud.
[Com]
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Indicadores del deporte vy suimpacto en la educacion previo a

seleccion prioritaria

Indicadores de intervenciones para el deporte
relacionadas con la educacion

Indicadores de impacto del
deporte en la educacion

Porcentaje de escuelas que imparten el nUmero minimo de
minutos de educacidn fisica (120/180 minutos semanales
dependiendo del curso). (resultado) [Com] [Kazdn]

La educacion fisica es materia obligatoria independiente a
nivel nacional. [Com, UNESCO]

Porcentaje de escuelas que cuenta con instalaciones
deportivas.

Porcentaje de escuelas con instalaciones deportivas
adaptadas a personas con discapacidad.

Porcentaje de instituciones de educacion superior que ofrecen
carreras o planes curriculares de formacion relacionados con el
deporte, la educacion fisica y la actividad fisica. [Com]

Porcentaje de docentes especializados en educacion fisica.

Porcentaje de estudiantes
suficientemente activos fisicamente
desglosado por género [OMS-GPAP]

Porcentaje de estudiantes con algun
tipo de discapacidad
suficientemente activos fisicamente.

Impacto de la actividad fisica,
deporte o educacion fisica en el
desempeno académico.

Brecha de estudiantes
suficientemente activos fisicamente
por nivel de marginaciéon de la

localidad donde se ubica su escuela.
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Indicadores del deporie y su impacto en la igualdad de género
previo a seleccion prioritaria

Indicadores de impacto del deporte

Indicadores de intervenciones para el deporte
relacionadas con la igualdad de género

para la igualdad de género

Porcentaje del presupuesto nacional dedicado a la inversion en
deporte y la actividad fisica focalizado en igualdad de género

Porcentaje de poblacién femenina suficientemente activa fisicamente.

[Com]

Porcentaje de mujeres en puestos de presidenta, miembro del consejo
o direccidén ejecutiva de organizaciones deportivas. [Com] [ONU-
Mujeres]

Porcentaje de érganos de deporte financiados que tienen una
estrategia o un plan de accidn sobre igualdad de género con
presupuesto asignado. [Com]

Existen marcos juridicos para promover, hacer cumplir y supervisar la
igualdad y la no discriminacion por razdn de sexo en el deporte, la
educacion fisica y la actividad fisica. [ONU-Mujeres] [Com]

Porcentaje de indicadores en marcos nacionales de
resultados/seguimiento y evaluacion relacionados con deporte,
educacion fisica y actividad fisica desglosados por género. [Com]

Existe un programa con acciones vinculadas a la inclusidon de |os
colectivos de poblacion LGBTIQ+ en el deporte.

Brecha de género en el porcentaje de
poblacion suficientemente activa
fisicamente. [OMS-GPAP]

Brecha de género en el porcentaje de
poblacidon usuaria de espacios publicos
para el deporte, la educacion fisica y la
actividad fisica.

Porcentaje de indicadores en marcos
nacionales de resultados/seguimiento y
evaluacion relacionados con deporte,
educacion fisica y actividad fisica donde
se observa una reduccion de brecha de
género.

Brecha salarial de género de poblacion
empleada en los sectores del deporte, Ia
educacion fisica y la actividad fisica
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Indicadores del deporte v su impacto en las desiqualdades previo\a
seleccion prioritaria

. . . Indicadores de impacto
Indicadores de intervenciones para el deporte del deporte para reducir \

relacionadas con las desigualdades . —
las desigualdades

Porcentaje del presupuesto nacional en inversion para el deporte y la actividad fisica
focalizado en personas con discapacidad. ) .

. . : . : . . discapacidad
Porcentaje de poblacion con discapacidad que practica con cierta regularidad . .

. : .. hy! ) suficientemente activa
deporte, acondicionamiento fisico y recreacion activa. [Com] .

. . : : i : - fisicamente. [Com] [OMS]
Porcentaje de poblacion que practica activamente deporte, acondicionamiento fisico y
recreacion activa por nivel de pobreza o marginacion socioecondmica de localidad de
residencia. [Com]

Porcentaje de espacios publicos deportivos o para la actividad fisica con accesos o
adaptaciones para personas con discapacidad.

Porcentaje de érganos nacionales de deporte financiados que han invertido en una
estrategia de inclusion de personas con discapacidad en el deporte. [Com]

La politica nacional de deporte incluye estrategias diferenciadas de activacion fisica
para personas con diferentes nivel socioecondmico o localidades con diferente nivel de
marginacion.

Brecha en el porcentaje de superficie edificada en ciudades dedicada a espacios
publicos para el deporte, educacion fisica y actividad fisica por nivel de marginacion del
territorio (insumo).

Porcentaje de programas publicos para la actividad fisica, el deporte o la educacion
fisica que promueven la prdctica de los juegos autdctonos o tradicionales y su impacto.

1. Porcentaje de poblacién con

2. Brecha de poblacion
suficientemente activa
fisicamente por nivel de
pobreza o marginacion de
localidad de residencia.
[Com]

3. Porcentgje la poblaciéon que
declara haberse sentido
discriminada o acosada en
espacios publicos o privados
para el deporte, la
educacion fisica o la
acftividad fisica.
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Indicadores del deporte vy su impacto para sociedades en paz previo
a seleccion prioritaria

Indicadores de intervenciones para el deporte Indicadores de impacto del deporte en

relacionadas con la paz y la cohesidn social

la paz y la cohesion social

Porcentaje de programas de deporte con acciones para
reduciry hacer frente a la violencia a través del deporte.
[Com]

Porcentaje de prisiones y centros penitenciarios con
programas de deporte y actividad fisica. [Com]

Porcentaje de organizaciones que reciben financiacion
puUblica especifica para utilizar el deporte para reducir la
violencia y los comportamientos antisociales. [Com]

Brecha en el porcentaje de superficie edificada de las
ciudades dedicada a espacios publicos para el deporte, la
educacion fisica y la actividad fisica por nivel de incidencia
delictiva.

Porcentaje de programas gubernamentales que usan el
deporte como instrumento para la paz y una mejor
convivencia social.

Porcentaje de poblacidén que afirma que
practicar deporte, educacion fisica y
actividad fisica tiene repercusiones positivas
en sus comunidades [Com)]

Incidencia delictiva por nivel de oferta de
espacios publicos para el deporte, la
educacion fisica y la actividad fisica.

Porcentaje de poblacidn juvenil que afirma
que el deporte o actividad fisica le permitid
evitar situaciones delictivas o antisociales.

Porcentaje de migrantes en que el deporte ha
funcionado como instrumento de integracion
O cohesidon social en su pais de acogida.
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Encuentro virtual con actores de la region

=  Presentacion propuesta preliminar de indicadores.
=  Presentacion del proceso metodoldgico y proximos pasos de implementacion

= Participacion de 37 personas de 17 paises de la region: Argentina, Bolivia, Brasil,
Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, El Salvador, Espana, Guatemala, Honduras,
México, Portugal, Puerto Rico, Uruguay y Venezuela.

=  Se conformaron seis mesas trabajo para discutir indicadores: situacionales, salud,
educacion, género, desigualdades y sociedades en paz.

=  Posteriormente se compartieron los resulfados en una sesion plenaria. Los resultados
de las discusiones y la priorizacion de los indicadores resultados del encuentro virtfual
se presentan en la siguiente seccion.
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Criterios de seleccion de lista corta prioritaria de
indicadores

Con base en las entrevistas, grupos focales y el encuentro virtual se identificd una lista corta
de indicadores prioritaria.

60 indicadores
13 indicadores y
9 situacionales cuairo datos
10 de la salud. I:> | clave de

10 de educacion. seguimiento

11 de género.

11 desigualdades
? de pazy justicia
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Indicadores resultado del encuentro virtual

Bateria de indicadores de 13 indicadores clasificados en situacionales y en cinco ODS prioritarios

Indicadores situacionales

1. Porcentaje del presupuesto nacional invertido en deporte (desglosado por deporte de alto rendimiento y deporte en general) y actividad fisica,

respectivamente.
2. Porcentaje de contribucién del deporte y la actividad fisica al PIB.

Indicadores de deporte en el ambito de la salud

Indicadores de impacto del deporte en la salud

3. Porcentaje de poblacion suficientemente activa fisicamente desglosado por

! 4. Porcentaje de muertes por causa de la inactividad fisica.
géneroy edad.
Indicadores de deporte en el dmbito de la educacion Indicadores de impacto del deporte en la educacion

5. Porcentaje de escuelas que imparten el nUmero minimo de minutos de 6. Porcentaje de estudiantes suficientemente activos fisicamente

educacion fisica (120/180 minutos semanales dependiendo del curso). desglosado por género.

Indicadores de intervenciones pqragee!:eer;;orte en el ambito de la igualdad de Indicadores de impacto del deporte en la igualdad de género
7. Porcentaje del presupuesto nacional invertido en programas de igualdad de

género en el deporte. 9. Brecha de género en el porcentaje de poblacion suficientemente

8. Porcentaje de mujeres en puestos directivos en el érgano rector nacional del
deporte.

activa fisicamente.

Indicadores de intervenciones para el deporte en el dmbito de las desigualdades

Indicadores de impacto del deporte para reducir desigualdades

10. Porcentaje del presupuesto nacional invertido en deporte y actividad fisica
focalizado en personas con discapacidad.

11.

Brecha en el porcentaje de poblacidn suficientemente activa
fisicamente por condicion de discapacidad.

Indicadores de intervenciones para el deporte en el dmbito de la paz y la cohesién
social

Indicadores de impacto del deporte en la paz y la cohesién social

12. Porcentaje de programas gubernamentales que usan el deporte como
insfrumento para la paz y la convivencia.

13. Porcentaje de poblacion que senala que el deporte o la actividad

fisica tienen repercusiones positivas para la paz y la convivencia.
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Datos clave resultado de encuentro virtual

Cuatro datos clave de seguimiento

= Existe una encuesta nacional representativa reciente (Ultimos tres anos) sobre
la practica deportiva y la actividad fisica.

= Rango gubernamental (ministerio, direccion general, direccion,
departamento, etc.) del érgano rector nacional del deporte y la actividad
fisica.

= La educacion fisica es materia obligatoria independiente a nivel nacional.

= Existen marcos juridicos para promover, hacer cumplir y supervisar la igualdad
y la no discriminacion por razdn de sexo en el deporte y la actividad fisica.
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IV. Ruta de implementacion operativa
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Panorama general de implementacion operativa

La teoria de cambio es una herramienta que establece una relacion causal (explicita o
implicita) entre un problema, una intervencion y un resultado.

1. Diseno de instrumentos de
implementacion operativa

Ficha técnica de

indicadores

Flujogramas de informacion »
Insfrumentos de recoleccion

de informacion

Plantillas de registro y

formatos de bases de datos

Primer trimestre

2. Pilotaje de
indicadores

Ejercicio prdactico
para probar los
instrumentos de
implementacion
Ajustes a los
instrumentos de
recoleccion

Segundo trimestre

3. Informe de linea 4. Primer informe de
base de indicadores seguimiento
= Primera
= Situacion del valor comparacion
inicial de periddica
indicadores » respecto alinea
= Andlisis de politicas de base
y programas = Andlisis de
asociados avances

= Resultados de
evaluaciones

Primer ano Segundo ano
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Instrumentos a desarrollar en primer frimestre

Instrumentos a desarrollar en los primera tres meses

i

i

/

Ficha técnica de
indicadores

e Campos bdsicos
que caracterizan
indicador

Flujograma de
infformacidn

Secuencia de
actividades, actores
responsables de
estas y tiempos
asociados

Instrumento de
recoleccion de
informacion

* Medios generar la
informacion
(encuestas,
cuestioanario,
reqistros
administrativos,
etc.)

v
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Plantilla de registro
y bases de datos

e Diseno de formatos
para reqistrar
informacion
estadistica de
acuerdo al
principio de bases
de datos
relacionales
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Ficha técnica de un indicador

Elaborar la ficha técnica para cada indicador

Campo

Descripcion

Indicador

Nombre del indicador

Justificacion

Narrativa sobre la importancia y pertinencia del indicador

Definicion

Definicion del indicador

Formula

Método de cdiculo

Unidad

Unidad de medida: porcentaje, tasa, indice, etc.

Periodicidad

Anual, bienal, semestral, efc.

Desagregacion geogrdfica

Desagregacidon geogrdfica: paises, clasificaciones subnacionales

Fuentes de informacidon

Fuentes de informacion especificas para calcular el indicador

Variables

Variables bdsicas utilizadas en el cdlculo de indicador

Observaciones

Notas relevantes a considerar
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Ficha técnica de un indicador

Eiemplo de indicador con valor de linea de base y primer seguimiento

Método de Unidad de | T'écuencia | Linea base Meta .
Nombre céleulo medida de | - | - Desagregacion
medicién Valor | Ano | Valor | Ano

L, (superficie
Proporcion de | g gificad

edFi)ﬁcodc dedicada a Mujeres, ninos,

dedicada a espacios Porcentqje Anudl 20% | 2021 | 50% | 2023 | personas con

Sspacios puUblicos verdes/ discapacidad
publicos verdes. .spperﬂmf

edificada) *100

]
( Consejo
delDeporte ==

@ unesco

oooooooooo

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

|||||||||||||||



Instrumento de recoleccion de informacion

Herramienta para recabar datos o informacion (encuestas, cuestionarios,
entrevistas, registros administrativos, hojas de observacion).

2 Debe estar plasmado en el algun formato fisico o electronico (Word,
Excel, aplicacion en linea, hoja fisica)

I Debe contener campos que establezcan claramente el origen de la
informacion (tiempo, lugar, quién recaba) y a quien corresponde

(persona, zonas geografica, organizacion, etc.)

" Tener identificada el actor o drea encargada de recolectar y validacion
la informacion.
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Plantilla de registro de informacion

Formato electronico o fisico donde se registra la informacion recabada
mediante el insfrumento de recoleccion.

I En algunos casos, la plantilla puede ser directamente una base de datos.

0 En otfros casos, es un formato de transicion entre el instrumento de
recoleccion y una base de datos

" En cualquier caso, la informacion debe asentarse en formato de base de
datos (registros en filas, variables en columnas y con nombre Unicos).

I Establecer responsables.
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Base de datos relacionales

Conjunto de datos estructurados y aptos para el andlisis estadistico.

2 Las tablas de datos o bases estdn almacenadas en formatos
portables y escalables (Excel, SPSS, SQL, R, STATA, Python, etc.).

o Las tablas de datos atienden el principio de “bases de datos
relacionales”, que permite agrupar y fusionar diferentes tablas de
datos.

m Cada fila en una tabla es un registro con una ID Unica, llamada
clave

m Las bases de datos relacionales facilitan la automatizacion,
validacién y uso de la informacion (reportes, grdficas, narrativas)
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Taller sobre instrumentos de

implementacion operativa de
indicadores
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Objetivos del taller

Objetivo general: que los asistentes analicen y valoren la
claridad y pertinencia de fichas técnicas y flujogramas de
informacion de indicadores del deporte con el proposito de
mejorar su diseno.

Descripcion: taller tedrico-prdctico sobre fichas técnicas vy
flujogramas de informacidn de implementacidn operativa de
indicadores del deporte y el desarrollo.

Tiempo estimado: 80 minutos por indicador analizado
Material a utilizar: hojas rotafolio, plumones de color
Confirmacion de 13 equipos de trabajo de 2 a 3 integrantes

Cada equipo de trabajo analizara la ficha técnica y el

flujograma de informacidon de al menos dos indicadores -~
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Carta descriptiva de taller andlisis ficha técnica

En una pantalla estard proyectada la ficha técnica de un indicador:

1.

2.

Cada equipo dibujara en una hoja rotafolio el formato de andilisis de ficha técnica de indicador
que se presenta en la siguiente Idmina y escribird lo que se pide en ella (5 min)

Claridad de la ficha técnica. Valorar del 1 al 5 donde 5 es el valor méximo de claridad y
exponga brevemente sus razones (consensuar al interior del equipo). Si es el caso anote
propuestas de mejora (uno o dos enunciados) (10 min)

Factibilidad operativa del indicador. Valorar del 1 al 5 donde 5 es el valor méximo de
factibilidad y exponer brevemente sus razones (consensuar al interior de equipo). Si es el caso
anote propuestas de mejora (uno o dos enunciados) (10 min)

Fuentes de informacion. Anotar datos de las instituciones o actores relacionados con las fuentes
de informaciéon de la manera mas detallada posible (cada persona del equipo podrd hacerlo).
Para esta caso, anotar el pais al gue corresponde la informacion. (45 min).
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Formato de andlisis de ficha técnica

El siguiente esquema serd dibujado en una hoja rotafolio (portapapeles) por cada unos de los
equipos de trabajo. Anotar el nombre del indicador en la primera fila.

Nombre del indicador

Factibilidad de implementacion
del indicador. (Valoracion en
unaescaladell1al5y
explicacion).

Claridad de ficha técnica del
indicador (Valoracion en una
escala del 1 al 5 y explicacion).

Fuentes de informacién para
indicador (instituciéon, pagina,
correo electrénica, etc.)

| J
Consejo @ w ..............

( UneSCO cooperacién H l‘ e Somatiochef
felDeporte === g I1Z e

DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT



Ejemplo de llenado de formato de andlisis de ficha
técnica

El siguiente esquema serd dibujado en una hoja rotafolio (portapape

Nombre del indicador: Porcentaje del contribucién del deporte y la actividad fisica al PIB

. . ;. Factibilidad de implementacion Fuentes de informacién para
Claridad de ficha tecnica. . <z . . ,
.~ del indicador. (Valoracion en indicador. Detalle lo mas
(Valoracion en una escala del . Y o or
. - unaescaladel1alby posible (institucion, pagina,
1 al 5 y explicacion). . > 7 s
explicacion). correo electronica, etc.)
4. Algunos concetos son muy 3. El indicador es claro y pertinente
general pero llevard tiempo para su

implementacion. Recomendamos
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Carta descriptiva de taller andlisis de flujograma de
informacion

Se Tormaran equipos de cinco personas vy realizardn las siguientes actividades para dos
indicadores.

En una pantalla estard proyectado el flujograma de informacion de un indicador

1. Cada equipo en una hoja rotafolio dibujard la hoja de andilisis del flujograma de
informacién que se presenta en la siguiente [dmina y escribird lo que se pide en ella (5
min).

2. Claridad del flujograma de informacién. Valorar del 1 al 5 donde 5 es el valor méximo de
claridad y exponga brevemente sus razones (consensuar al interior del equipo). Si es el
caso anote propuestas de mejora (uno o dos enunciados) (10 min)

3. Ubique su papel o responsabilidades de trabajo en el flujograma de informacion y explique
lo que necesita usted para cumplir adecuadamente su funcion (10 min)

4. Comentarios o propuestas de mejora al flujograma de informacién (anotar uno o dos
enunciados) (5 min)
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Formato de hoja de andalisis de flujograma de
informacion

El siguiente esquema serd dibujado en una hoja rotafolio (portapapeles) por cada unos de los
equipos. Anotar el nombre del indicador en la primera fila.

Nombre del indicador

Claridad del flujograma de ¢ Que necesita usted para .
. . s . s . Comentarios o propuestas de
informacion. (Valoracion en una cumplir adecuadamente su . .
. . . s ~ mejora al fluyjograma de
escala del 1 al 5 y explicacion). funcion senalada en el

flujograma? informacion
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iGRACIAS!
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