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ü Existe una demanda creciente a nivel mundial para que los responsables políticos, los
profesionales y los académicos evalúen los amplios beneficios del deporte y la actividad física a
nivel individual, comunitario y poblacional.

ü Aunque la investigación ha demostrado muchos beneficios de la actividad física y el deporte, a
menudo estos beneficios se han centrado en la salud física, con escasas evidencias de calidad
sobre los beneficios sociales y de bienestar cuantificados a escala.

ü Esto se debe a una serie de importantes lagunas en la investigación, pero también a la falta de
coherencia global sobre qué beneficios evaluar y a la falta de herramientas y métodos sólidos para
medir con precisión los resultados asociados.

ü En respuesta a la creciente necesidad de defender los amplios beneficios del deporte y la
actividad física, necesitamos urgentemente comprender los beneficios sociales de su práctica y
dimensionar correctamente el valor de la participación.

Las claves…



Evaluación, desde el impacto económico al social…

üLa medición del impacto en el sector del 
deporte y la actividad física tiene una cierta 
(larga?) historia…

üLos primeros estudios realizados en Europa se 
remontan a finales de la década de 1980 
(Jones, 1989).

üLos estudios globales del valor económico son 
habituales

üLas naciones suelen utilizar los enfoques NIA y 
SSA para medir el valor de mercado del 
deporte…

(Prof. Larissa Davies, ISPAH, 2022)



https://www.sportengland.org/how-we-can-help/measuring-
impact?section=social_and_economic_value_of_community_sport

¿Retorno Social de la inversión?

Prof. Larissa Davies

https://www.sportengland.org/how-we-can-help/measuring-impact?section=social_and_economic_value_of_community_sport
https://www.sportengland.org/how-we-can-help/measuring-impact?section=social_and_economic_value_of_community_sport


https://www.sportengland.org/media/11048/sport-england-research-guide.pdf

https://www.sportengland.org/media/11048/sport-england-research-guide.pdf




Esfuerzos de evaluación promovidos por la industria…



España Canadá Australia (West)



*Sheffield-Hallam-4Global
reporting model



üEl Retorno Social de la Inversión (RSI) ha 
surgido como un enfoque creíble para 
medir los efectos no comerciales del 
deporte y la actividad física (Gosselin et al, 
2020).

üAmpliamente utilizado en otros ámbitos
de la política social para medir el valor de 
las intervenciones o actividades…

Evaluación, desde el impacto económico al social…

(Prof. Larissa Davies, ISPAH, 2022)



ü SROI es un marco estandarizado utilizado para 
medir el valor social, a menudo utilizando 
indicadores financieros para monetizar el valor 
(Nicholls et al, 2012).

ü El SROI es un marco basado en principios, no una 
herramienta de medición. 

ü La inclusión y valoración de los resultados en los 
distintos estudios puede variar, lo que dificulta la 
comparación...

Aplicación del SROI a la actividad física y el deporte

(Prof. Larissa Davies, ISPAH, 2022)



üLos investigadores de SHU adaptaron por primera
vez el SROI para el análisis del deporte a nivel
poblacional en 2014 (Davies et al, 2019)

üDesarrollo posterior de estudios nacionales del 
SROI en otros países....

üDemuestra que los estudios económicos
tradicionales infravaloran el sector

üAplicación de los principios de SROI y valor social a 
otros contextos en deporte y AF
ü Enfoques tanto descendentes (top-down) como

ascendentes (botton-up)

(Prof. Larissa Davies, ISPAH, 2022)

Evaluación, desde el impacto económico al social…



üLa medición de los resultados sociales
requiere pruebas de la relación entre el
deporte y la actividad física y los resultados.

üTambién requiere buenos datos empíricos:
üDatos de participación y voluntariado
üDatos de entrada 
üDatos de resultados

üAplicación de técnicas de valoración sólidas

Salud física y mental 

Bienestar subjetivo, capital social, 
beneficios no asociados al mercado, 

beneficios de los voluntarios, 
lesiones deportivas, capital humano

Educación, prevención del crimen

Aplicación del SROI a la actividad física y el deporte

(Prof. Larissa Davies, ISPAH, 2022)



ü El Retorno Social de la Inversión (en sus siglas en inglés, SROI) es un marco 
utilizado para comprender, medir y valorar los impactos sociales netos de una 
actividad, organización o intervención (Nicholls et al., 2012). 

ü El SROI se utiliza cada vez más en una serie de ámbitos políticos, especialmente 
por parte de los organismos públicos y las organizaciones del tercer sector, para 
medir y valorar los impactos sociales y justificar la inversión pública (Fujiwara, 
2014). 

Nicholls, J., et al., 2012. A guide to Social Return on Investment. The SROI Network.
Fujiwara, D., 2014. A short guide to social impact measurement. Simetrica.

El Retorno Social de la Inversión 



ü El SROI ofrece un enfoque de valoración
del impacto social que se guía por siete
principios claros y un marco
estandarizado.

ü Es transparente, conservador y sólo
incluye resultados materiales, es decir,
aquellos que si se omiten, afectarían a
las decisiones de las partes interesadas.

ü El análisis SROI expresa el valor de los
resultados sociales creados en relación
con el coste de conseguirlos, como un
único ratio SROI monetizado.

Según Nicholls et al. (2012) los siete
principios del SROI son los siguientes:

1) implicar a las partes interesadas;

2) entender lo que cambia;

3) valorar lo que es importante;

4) incluir sólo lo que es material;

5) no reclamar en exceso;

6) ser transparente;

7) y verificar el resultado.

Nicholls, J., et al., 2012. A guide to Social Return on 
Investment. The SROI Network.



Otro mérito del enfoque SROI es que proporciona una plataforma para la participación
significativa de múltiples partes interesadas, permitiendo la medición de los resultados
que importan a las personas afectadas por una intervención, organización o política
(Banke-Thomas et al., 2015; Vardakoulias, 2013).

Banke-Thomas, A.O., Madaj, B., Charles, A. et al. Social Return on Investment (SROI) methodology to account for value for money of public health interventions: a
systematic review. BMC Public Health 15, 582 (2015). https://doi.org/10.1186/s12889-015-1935-7
Vardakoulias, O., 2013. Economics in policy-making 4: Social CBA and SROI. New Economics Foundation. Available from: http://www.nef-consulting.co.uk/wp-
content/uploads/2014/10/Briefing-on-SROI-and-CBA.pdf

https://doi.org/10.1186/s12889-015-1935-7
http://www.nef-consulting.co.uk/wp-content/uploads/2014/10/Briefing-on-SROI-and-CBA.pdf
http://www.nef-consulting.co.uk/wp-content/uploads/2014/10/Briefing-on-SROI-and-CBA.pdf


Definición inclusiva de los beneficios y costes sociales (1/2)

Beneficios y costes que afectan a alguien más que al participante directo, por ejemplo, a
través de externalidades y bienes públicos. Según Davies et al (2019), incluyen lo siguiente:

§ cambios en los costes de la atención sanitaria, derivados de los cambios en la salud de
los individuos;

§ cambios en los costes del sistema de justicia penal, derivados de los cambios en la
delincuencia y el comportamiento antisocial y en el comportamiento prosocial y la
ciudadanía

§ cambios en el capital humano y la productividad para la sociedad, derivados de los
cambios en la educación de los individuos

§ cambios en el capital social, derivado de los cambios en el capital de vinculación,
puentes culturales y enlaces sociales; y los cambios en el voluntariado.



Definición inclusiva de los beneficios y costes sociales (2/2)

En segundo lugar, incluye los beneficios y costes relevantes que afectan a los individuos (en
el caso del deporte, los que afectan a los participantes y a los voluntarios, porque forman
parte de la sociedad).

Esto incluye los beneficios y los costes del bienestar subjetivo personal derivados de la
participación y el voluntariado en el deporte.

El bienestar subjetivo se define como la satisfacción vital o la felicidad del individuo
(Bridges, 2006; Galloway et al., 2006).

Bridges, B., 2006. Fun, fervor or fitness?: sporting cultures and happiness. In: Ng, Y.K., and Ho, P.L.S. Happiness and public policy: theory, case studies, 
and implications. Palgrave Macmillan, 221-234.
Galloway S., et al., 2006. Quality of life and well-being: Measuring the benefits of culture and sport: literature review and thinkpiece. Edinburgh:
Scottish Executive Education Department.



Comparación del  
SROI con modelos 
de evaluación 
económica 
tradicionales

Retorno Social de la Inversión
(Social Return on Investment, SROI)

Modelo de análisis de impacto 
especialmente interesante…

Banke-Thomas et al (2015)



Banke-Thomas et al (2015)

Criterios de calidad

Fases de desarrollo de un análisis SROI





Estimación basada en 
modelo UK*

*Adaptación del modelo a España en marcha… 

(Jiménez et al, Junio 2022)

Análisis preliminar 
sobre 9,5 millones 
de personas activas

http://espanaactiva.es/wp-content/uploads/2022/06/Informe-preliminar-sobre-el-
Impacto-Social-y-Econ%C3%B3mico-del-sector-de-la-actividad-f%C3%ADsica-y-el-

deporte-en-Espa%C3%B1a-7-6-22FINAL_compressed_compressed.pdf

http://espanaactiva.es/wp-content/uploads/2022/06/Informe-preliminar-sobre-el-Impacto-Social-y-Econ%C3%B3mico-del-sector-de-la-actividad-f%C3%ADsica-y-el-deporte-en-Espa%C3%B1a-7-6-22FINAL_compressed_compressed.pdf
http://espanaactiva.es/wp-content/uploads/2022/06/Informe-preliminar-sobre-el-Impacto-Social-y-Econ%C3%B3mico-del-sector-de-la-actividad-f%C3%ADsica-y-el-deporte-en-Espa%C3%B1a-7-6-22FINAL_compressed_compressed.pdf
http://espanaactiva.es/wp-content/uploads/2022/06/Informe-preliminar-sobre-el-Impacto-Social-y-Econ%C3%B3mico-del-sector-de-la-actividad-f%C3%ADsica-y-el-deporte-en-Espa%C3%B1a-7-6-22FINAL_compressed_compressed.pdf


Calculadora de Valor Social
(Social Value Calculator) 

Prof. Larissa E. Davies 
PhD, BSc, PGCert, FHEA

https://www.shu.ac.uk/about-us/our-
people/staff-profiles/larissa-davies

Sport Industry Research Group

https://www.shu.ac.uk/about-us/our-people/staff-profiles/larissa-davies
https://www.shu.ac.uk/about-us/our-people/staff-profiles/larissa-davies


Estimación basada en 
modelo UK*

(Jiménez et al, Junio 2022)



https://www.culturaydeporte.gob.es/servicios-al-ciudadano/estadisticas/deportes/encuesta-habitos-deportivos-en-espana.html

https://www.culturaydeporte.gob.es/servicios-al-ciudadano/estadisticas/deportes/encuesta-habitos-deportivos-en-espana.html


Total presupuesto público en Deportes
3.055 millones de euros (2019)

SROI estimado (2019) 
3,33 euros por cada 1 euro invertido

https://www.culturaydeporte.gob.es/servicios-al-
ciudadano/estadisticas/deportes/anuario-de-estadisticas-deportivas.html

https://www.culturaydeporte.gob.es/servicios-al-ciudadano/estadisticas/deportes/anuario-de-estadisticas-deportivas.html
https://www.culturaydeporte.gob.es/servicios-al-ciudadano/estadisticas/deportes/anuario-de-estadisticas-deportivas.html


§ Salud física y mental: Ahorro total en costes de asistencia sanitaria y social gracias a
la reducción del riesgo de padecer diversas enfermedades y a la reducción de los
costes medios anuales por persona diagnosticada con esa enfermedad.

§ Bienestar subjetivo: El valor de un mayor bienestar derivado de la participación en el
deporte (utilizando el enfoque de valoración del bienestar).

§ Desarrollo individual: La mejora de los logros educativos a través de la participación
en el deporte se valora utilizando los rendimientos de la productividad a lo largo de
la vida y los salarios iniciales más altos después de la graduación.

§ Desarrollo social y comunitario: La mejora de los logros educativos a través de la
participación en el deporte se valora utilizando los rendimientos de la productividad
a lo largo de la vida y los salarios iniciales más altos después de la graduación.

Impacto Social = Beneficios Sociales



Los retos de la investigación…

üMedir y valorar una gama más amplia de resultados
sociales (y medioambientales).

üDesarrollar un "consenso" sobre el uso de técnicas de 
valoración para diferentes resultados.

üDesarrollar herramientas de medición para el sector 
que sean adecuadas y ampliables.

(Prof. Larissa Davies, ISPAH, 2022)
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Modelo de Retorno Social de la Inversión en Deporte (SROI)

Prof. Larissa E. Davies 
PhD, BSc, PGCert, FHEASport Industry Research Group

Es éste el mejor modelo de análisis??



THiNKactive
SROI Modeling Task Force**

International Consensus on SROI                 
& Economic Impact Assessment
of Physical Activity and Sports

Participation
Steering Group

(Prof. Larissa Davies, Dr. Lindsey Reece, Dr. Steve Mann,    
Dr. Xian Mayo, Prof. Alfonso Jimenez)

**Formal approval from WHO to be involved as Observer at the Task Force
(WHO PA Unit Head, Prof. Fiona Bull, and Health Economist Andreia C. Santos).

Please note: this involvement is not an endorsement by WHO

(Jimenez, Davies, Mann, Reece)



Un ejemplo interesante…



Striving for a Global Consensus on Social Return on Investment of Physical 
Activity and Sport: Systematic review and Delphi method study



Striving for a Global Consensus on Social Return on Investment of Physical 
Activity and Sport: Systematic review and Delphi method study

Experts
meeting



https://www.frontiersin.org/research-topics/49217/understanding-
and-assessing-the-social-value-of-sport-and-physical-activity

Visibilizar estudios de SROI…
(conectar con los grupos activos en el mundo)

https://www.frontiersin.org/research-topics/49217/understanding-and-assessing-the-social-value-of-sport-and-physical-activity
https://www.frontiersin.org/research-topics/49217/understanding-and-assessing-the-social-value-of-sport-and-physical-activity


... "En conjunto, el SROI ofrece un marco práctico y transparente, que puede utilizarse 
para captar el valor social de diferentes actividades para públicos diversos.

No obstante, su credibilidad como herramienta de medición para la elaboración de 
políticas se basa en parte en los juicios de los investigadores y las organizaciones que 
utilizan este enfoque, que deben examinarse cuidadosamente".

(Arvidson et al., 2013).



Ojo!!! Posibles riesgos reales…

üSólo invertimos en actividades deportivas y físicas que 
podamos medir... 

üSólo invertimos en actividades que generan los resultados
de mayor valor "monetario"...

üSubestimamos el valor del deporte y la actividad física
porque no podemos articular su valor en relación con otros
sectores... 

üLos gobiernos dejan de invertir...

(Prof. Larissa Davies, ISPAH, 2022)



GRACIAS

alfonso.jimenez@urjc.es

https://www.europeactive.eu/tags/think-active

http://espanaactiva.es/observatorio/

https://cedeporte.es/

https://go-fit.es/go-fit-lab/

mailto:alfonso.jimenez@urjc.es
https://go-fit.es/go-fit-lab/

