CONSEJO IBEROAMERICANO DEL DEPORTE
ASAMBLEA EXTRAORDINARIA

FORMACIÓN Y DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS

PARA EL DEPORTE

Lisboa, Portugal, 31 de julio al 2 de agosto de 1997

Información general

ÍNDICE

1. SESIÓN INAUGURAL

2. INSTALACIÓN DE LA ASAMBLEA

3. SESIONES DE TRABAJO

3.1. PRIMERA SESIÓN DE TRABAJO

3.2. SEGUNDA SESIÓN DE TRABAJO

3.3. TERCERA SESIÓN DE TRABAJO

3.4. CUARTA SESIÓN DE TRABAJO

3.5. SESIÓN DE CLAUSURA

4. INTERVENCIONES

4.1. INTERVENCIÓN DEL SR. JULIO RIUTORT BARRENECHEA.

4.2. EXPOSICIÓN DEL DIRECTOR DEL CENTRO DE ESTUDIOS Y FORMACIÓN DESPORTIVA (CEFD) DE PORTUGAL DR. JOSE MANUEL CHAVERT

1. SESIÓN INAUGURAL


La sesión inaugural se realizó a las 15.30 horas del día 31 de julio de 1997 en el Hotel Palacio de Estoril, Ciudad de Lisboa.


Presidieron la reunión el Secretario de Estado do Desporto, Sr. Julio Miranda Calha y el Presidente del Consejo Iberoamericano del Deporte señor Julio Riutort Barrenechea, quienes pronunciaron sendos discursos.

2. INSTALACIÓN DE LA ASAMBLEA


Se acreditaron Delegaciones Oficiales de 15 Estados Iberoamericanos: 

ARGENTINA

Sr. Guillermo Padial

BOLIVIA

Sr. Guido Meruvia

Sr. Jaime Michel Heras

CHILE

Sr. Julio Riutort Barrenechea

Sr. Marco Julio Zúñiga Valenzuela

Sra. Laura Gajardo

COSTA RICA

Sr. Jorge Muñoz G.

CUBA

Sr. René Rodríguez F.

Sr. Manuel Alvarez M.

ECUADOR

Sr. Saúl Vásquez D.

ESPAÑA

Sr. Carlos Abella Martín

GUATEMALA

Sr. Jorge Castillo

Sr. Héctor Haussler

MÉXICO

Lic. Ivar Sisniega Campbell

Lic. Mario Gamboa Martínez

NICARAGUA

Sr. Humberto Doña D.

PANAMÁ

Sr. René A. González

PORTUGAL

Sr. José Manuel Chavert

Sr. Rui Claudino

Sr. Bruno de Jesús

REPÚBLICA DOMINICANA

Sr. Felipe Payano

Sr. Heriberto Morrison

REPÚBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY

Sr. Miguel A. Barizevich

OBSERVADOR INVITADO

Sr. Eugenio A. Lisboa

Comisión Nacional de la UNESCO de Portugal

SECRETARIA EJECUTIVA DEL CID

Sr. Marco J. Zúñiga Valenzuela (Chile) 

3. SESIONES DE TRABAJO

3.1. PRIMERA SESIÓN DE TRABAJO
TEMA: FORMACIÓN DE RECURSOS HUMANOS PARA EL DEPORTE (I PARTE)
MESA

PRESIDENTE SR.:JULIO RIUTORT BARRENECHEA

VICEPRESIDENTE SR.:CARLOS ABELLA M. (ESPAÑA)

PAIS SEDE 
DR.:JOSE MANUEL CHAVERT (PORTUGAL)

SECRETARIO EJECUTIVO SR.:MARCO J. ZUÑIGA (CHILE)

3.2. SEGUNDA SESION DE TRABAJO
TEMA: FORMACIÓN DE RECURSOS HUMANOS PARA EL DEPORTE (II)

MESA

PRESIDENTE
SR. JULIO RIUTORT BARRENECHEA

VICEPRESIDENTE
SR. IVAR SISNIEGA C. (MEXICO)

PAIS SEDE 


DR. JOSE MANUEL CHAVERT (PORTUGAL)

SECRETARIO EJECUTIVO
SR. MARCO J. ZUÑIGA (CHILE)

3.3. TERCERA SESIÓN DE TRABAJO
TEMA: FORMACION DE RECURSOS HUMANOS PARA EL DEPORTE (III)
MESA

PRESIDENTE
SR. JULIO RIUTORT BARRENECHEA

VICEPRESIDENTE
SR. IVAR SISNIEGA C. (MEXICO)

PAIS SEDE 


DR. JOSE MANUEL CHAVERT (PORTUGAL)

SECRETARIO EJECUTIVO
SR. MARCO J. ZUÑIGA (CHILE)

3.4. CUARTA SESIÓN DE TRABAJO
TEMA: ACTUALIZACIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO CORPORATIVO DEL CID 
MESA

PRESIDENTE
SR. JULIO RIUTORT BARRENECHEA

VICEPRESIDENTE
SR. IVAR SISNIEGA C. (MEXICO)

PAIS SEDE 


DR. JOSE MANUEL CHAVERT (PORTUGAL)

SECRETARIO EJECUTIVO
SR. MARCO J. ZUÑIGA (CHILE)

3.5. SESIÓN DE CLASURA

SABADO 2 DE AGOSTO DE 1997. 9.30 HORAS

MESA

PRESIDENTE
SR. JULIO RIUTORT BARRENECHEA

VICEPRESIDENTES
SR. GUIDO MERUVIA (BOLIVIA)


SR. JORGE MUÑOZ (COSTA RICA)

PAIS SEDE 


DR. JOSE MANUEL CHAVERT (PORTUGAL)

SECRETARIO EJECUTIVO
SR. MARCO J. ZUÑIGA (CHILE)

4. INTERVENCIONES

4.1. INTERVENCIÓN DEL PRESIDENTE SR. JULIO RIUTORT BARRENECHEA

LA FORMACIÓN Y EL DESARROLLO DE LOS RECURSOS HUMANOS

En la mañana  adelanté algunas ideas sobre el tema central de esta Asamblea.

· La historia de la Humanidad puede considerarse, en su esencia, como un incesante proceso de creación, sistematización, divulgación y aplicación de conocimiento a las más diversas facetas de la actividad del hombre en la tierra.

· Desde la invención de la imprenta hasta mediados del siglo XX la evolución del conocimiento es un proceso que se caracteriza por lentas transformaciones. 

· Los diversos descubrimientos científicos y sus aplicaciones tecnológicas, de las cuales solo quiero mencionar a vía de ejemplo el desarrollo de la informática, están generando una revolución de la cultura mundial de proyecciones hasta ahora insospechadas. La "aldea global" de Mac Luhan es una realidad. 

· Se están produciendo importantes cambios en la concepción de la educación: se abren paso nuevas teorías sobre la estructura de la inteligencia humana y de sus procesos de aprendizaje, que determinan la urgente necesidad de innovar los sistemas educacionales de nuestros países.

· Las funciones sociales de formación y desarrollo de los recursos humanos ha pasado a ser una tarea fundamental de estos tiempos. A los Estados les cabe un importante rol de anticipación de los escenarios al diseño y puesta en práctica de estrategias al respecto.

RECURSOS HUMANOS PARA LA ACTIVIDAD FÍSICA Y EL DEPORTE

1. La viabilidad de las políticas nacionales, regionales y comunales de fomento y desarrollo de la actividad física y el deporte, que queremos impulsar en cada uno de los estados iberoamericanos depende en una medida decisiva de la disponibilidad de personas capacitadas para desempeñar la diversidad de roles directivos, profesionales y técnicos. 

2. En especial, necesitamos generar una respuesta eficaz y atractiva para los cientos de miles de dirigentes y técnicos del deporte que a lo largo de los años han desarrollado una autoformación empírica, inmersos en la actividad cotidiana del deporte.

3. Simultáneamente, es necesario abordar la creación de oferta de oportunidades de formación, capacitación, perfeccionamiento y especialización para nuevos cuadros profesionales y técnicos que precisa la modernización de la compleja red de productores de deportes, públicos y privados, que existen en cada uno de los países.

4. Es necesario plantearse un conjunto de interrogantes de modo que tanto las exposiciones de los relatores cuanto los aportes de los delegados puedan apuntar a su respuesta del modo más eficaz.


· ¿Cual es el marco contextual en que tenderá a darse el desarrollo de la actividad física y deportiva en el siglo XXI?

· ¿Cuales son los enfoques de modernización de los sistemas educacionales, incluidos los de formación y desarrollo de recursos humanos de tipo no académico o no formal?

· ¿Que niveles y ámbitos debieran considerarse en los sistemas de capacitación por la vía no académica o no formal, como por ejemplo dirigentes, entrenadores, administradores de recintos deportivos, diseñadores y constructores de instalaciones deportivas, etc.?

· ¿Qué metodología necesitamos desarrollar para sistematizar la información sobre los sistemas de capacitación disponibles en nuestros países?

· ¿Cómo desarrollar una metodología que permita incorporar los conceptos y técnicas del marketing a los planes de capacitación?

4.2. EXPOSICIÓN DEL DIRECTOR DEL CENTRO DE ESTUDIOS Y FORMACIÓN DESPORTIVA (CEFD) DE PORTUGAL DR. JOSE MANUEL CHAVERT 

Hace poco tiempo Portugal ha reformado su organización. 

Un objetivo central de la Dirección a mi cargo es el desarrollo de los recursos humanos.

I Fase: Experiencia de organismo público encargado de la formación del personal técnico deportivo. Instituto Nacional del Deporte. Se encargaría de todos los planes de formación

II Fase: Una ley centrada en la formación de los directivos de las organizaciones deportivas. Los resultados no han sido muy buenos. Muy lejos de lo que sería deseable.

Por esta razón, Portugal esta necesitando una política que conjugue una  solución que establezca un esquema de cooperación que integre a todos los actores pero que deje la responsabilidad última al Estado.

En Portugal existe un sistema de educación superior, parecido al de otros países.

Nuestro organismo tiene la misión de llevar a cabo la formación por la vía no académica. Hay profesores de educación física y antiguos deportistas que se han dedicado al entrenamiento de otros deportistas. Son empíricos: han llegado a sus actuales puestos a través de la práctica.

Por esta razón, me gustaría impulsar alguna sistematicidad en la formación de estas personas, poniendo como ejemplo el paracaidismo o los deportes extremos, que requieren grandes dosis de adrenalina. No hay ningún requisito o marco legal que establezca las condiciones que deben cumplir estas personas que se desempeñan en estas actividades del más alto riesgo. Una mala formación o una mala enseñanza significa aumentar el riesgo. Las tasas de siniestralidad son elevadas y con esto se elevan aun más.

Necesitamos prestar atención sobre todo a las nuevas modalidades deportivas, de modo que estos formadores tengan una formación avalada por alguna institucionalidad experta en estos sistemas.

Se requiere establecer normas mínimas de calidad para la formación de estos cuadros. Hay que diferenciar la legislación de los deportes de riesgos de la legislación de otros deportes menos riesgosos.

Se trata de que todas las personas que enseñan o practican estos deportes se encuentren dentro de un marco legal apropiado. No basta que tengan una formación básica. 

Enseguida tenemos el caso de la gestión de los recintos deportivos. Hay toda una gestión comercial de las instalaciones.  Los gimnasios se han convertido para nosotros en todos los centros poblados. La legislación no contempla exigencias para abrir gimnasios y ofrecer servicios deportivos. 

El problema es que hay dos consecuencias:

- Los gimnasios recomiendan ejercicios enteramente desproporcionados a las condiciones sicofisicas de las personas. En la mayoría de los casos se busca solo el desarrollo muscular.

- En muchos casos se ha llegado hasta a recomendar el dopaje para asegurar la sensación de exito en los programas  que se ofrecen.

No se trata de deportes de riesgo, pero el funcionamiento de estos gimnasios es un riesgo en si mismo porque no hay ninguna norma que regule la producción de estos servicios.

En Portugal se está tratando de poner en marcha una política de formación de estos recursos humanos por la vía no académica.

Desarrollamos unos convenios entre la Secretaría y las Federaciones Deportivas. Nos ponemos de acuerdo en las curricula de los cursos de formación. Se dictan directrices. El Estado fija unos requisitos y los recursos públicos se orientan solamente a financiar los cursos que cumplen con estas normas.

Hay normas relativas a las condiciones de gestión y de infraestructura que deben disponer las organizaciones que desean impartir los cursos.

En primer lugar definir lo que se de hacer y después establecer las certificaciones.

En el proyecto de ley se establecen los criterios de homologación de la formación de los entrenadores. También se consideran normas relativas a la formación que se haga en centros privados.

Hemos desarrollado un Manual para los entrenadores el que estamos actualizando y complementando. Esperamos a fines de año haber terminado los niveles II y III. Tenemos una revista sobre desarrollo de los recursos humanos.

¿Qué legislación es la más deseable para regular el desarrollo de los recursos humanos para el deporte?

¿Cómo se puede lograr un adecuado grado de Coordinación de políticas y normas de formación de los recursos humanos para el deporte en nuestros países?

De acuerdo a las normas de la CE todos los países deben reconocer la formación que los técnicos deportivos hayan recibido en cualquier país de la CE.




